GAUMONT

Société anonyme au capital de 24 957 784 euros
Siege social 30, avenue Charles de Gaulle 92200 Neuilly-sur-Seine
SIREN 562 018 002 R.C.S. Nanterre
SIRET 562 018 002 00013 - APE 5911C

ASSEMBLEE GENERALE MIXTE ORDINAIRE ET EXTRAORDINAIRE DU 3 MAI 2018

PROCES VERBAL

L'an deux mille dix-huit, le jeudi trois mai & onze heures, les
actionnaires de Gaumont, société anonyme au capital de
24 957 784 euros, dont le siége social est & Neuilly-sur-Seine
(92200) - 30, avenue Charles de Gaulle - se sont réunis en Assemblée
générale mixte ordinaire et extraordinaire, aux Salons Hoche, 9,
avenue Hoche & Paris (75008), sur convocation qui leur a é&té faite
par le Conseil d'administration, suivant avis de réunion paru au
Bulletin des annonces légales obligatoires (n° 38) le 28 mars 2018
et avis de convocation paru au Bulletin des annonces légales
obligatoires (n° 44) et dans le journal Les petites affiches (n° 73)
le 11 avril 2018, & 1l’effet de délibérer sur 1l'ordre du Jjour
suivant

A titre ordinaire

- Approbation des comptes annuels de l'exercice clos le
31 décembre 2017 et quitus aux administrateurs ;

- Approbation des comptes consolidés de 1'exercice clos le
31 décembre 2017 ;

- Affectation du résultat de 1l'exercice clos le 31 décembre 2017 et
fixation du dividende ;

- Conventions et engagements visés & l'article L. 225-38 du Code de
commerce ;

- Approbation des principes et critéres de détermination des
éléments de rémunération du Président du Conseil d’administration
et de la Directrice Générale ;

- Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels
composant la rémunération totale et les avantages de toute nature
versés ou attribués au Président du Conseil d’administration et a
la Directrice Générale au titre de 1l'exercice 2017 ;

- Autorisation & donner au Conseil d'administration en vue du rachat
par la société de ses propres actions ;

A titre extraordinaire

- Autorisation & donner au Conseil d'administration & 1l'effet de
réduire le capital social de la société par voie d'annulation des
actions détenues par la société dans le cadre de l'autorisation
d'achat d'actions ;

- Autorisation donnée au Conseil d'administration de consentir des
options de souscription ou d'achat d'actions a4 des salariés et/ou
des dirigeants mandataires sociaux de la société et des sociétés
du Groupe ;

- Délégation de compétence a donner au Conseil d'administration a
l'effet de décider d'augmenter le capital par incorporation de
réserves, bénéfices ou primes ;

- Délégation de compétence & donner au Conseil d’administration a
l'effet d’'émettre des actions et/ou des valeurs mobiliéres donnant



accés au capital de la société, avec suppression du droit
préférentiel de souscription des actiomnnaires, au profit des
adhérents du plan d’épargne d'entreprise du Groupe ;

- Fixation des plafonds généraux des délégations de compétence ;

A titre ordinaire
- Pouvoirs en vue des formalités.

M. Nicolas Seydoux, Président du Conseil d'administration, prend la
présidence de 1'Assemblée et appelle au Bureau, en qualité de
scrutateurs les deux actionnaires disposant du plus grand nombre de
voix, présents et acceptants

- Ciné Par, représenté par M. Marc Tessier ;
- Découvertes, représenté par M. Jean-Frangois Delcaire.

Le bureau ainsi constitué désigne Mme Marine Forde pour remplir les
fonctions de Secrétaire.

Le Président constate que la feuille de présence est arrétée et
certifiée exacte par le bureau ainsi constitué. Il en ressort que
sur les 3 119 923 actions de huit euros formant le capital social,
87 actionnaires présents ou représentés ou votant par correspondance
possédent 2 988 210 actions, représentant 5 729 903 droits de vote,
dont dix-neuf actionnaires ~votant par correspondance possédant
40 550 actions et détenant 40 550 droits de vote.

Les quorum de 623 050 actions ayant le droit de vote pour la tenue
de 1'Assemblée générale ordinaire et de 778 813 actions pour la
tenue de 1l'Asgssemblée générale extraordinaire sont donc atteints.

En conséquence, 1’Assemblée est réguliérement constituée et peut
valablement délibérer.

Puis le Président dépose sur 1le bureau, & la disposition des
actionnaires

1. un exemplaire des statuts ;

2. un exemplaire des journaux contenant l’avis de réunion et 1l'avis
de convocation de la présente assemblée ;

3. un spécimen de la lettre confirmative de convocation adressée &

chaque actionnaire nominatif ;
la feuille de présence signée et certifiée ;
5. les procurations données par les actionnaires représentés par des
mandataires ainsi que les votes par correspondance reqgus par la
société ;
6. le document de référence visé par 1'AMF et répertorié sous le
n° D.18-0306, comprenant notamment
-le bilan, le compte de résultat et 1l'annexe au 31 décembre 2017,
ainsi que 1les documents annexes dont notamment les comptes
consolidés ;

- le rapport de gestion du Conseil d'administration ;

-le rapport du Conseil d'administration sur 1le gouvernement
d'entreprise prévu a l'article L. 225-37 du Code de commerce ;

-le rapport du Conseil d'administration sur les projets de

1LY

résolution ;
- les rapports généraux et spéciaux des Commigsaires aux comptes ;
-le texte des résolutions établi par le Conseil

d'administration ;
7. la liste des actionnaires nominatifs.



Le Président indique que tous les documents prescrits par la loi ont
été mis & la disposition des actionnaires, au siége social et sur le
gite internet de la société, pendant les vingt-et-un jours qui ont
précédé la réunion. Il indique gque le Comité d’entreprise de la
soclété a pris connaissance des documentg prévus par la loi,
lesquels n’ont appelé de sa part aucune observation.

Puis il ouvre la délibération sur 1’ordre du jour ci-dessus énoncé
et donne la parole successivement & la Directrice Générale et au
Directeur Général Adjoint, qui exposent & 1’'Agsemblée les éléments
egsgentiels du rapport de gestion du Conseil d'administration sur
l’exercice clos le 31 décembre 2017. Puis la Directrice Générale
informe 1’Assemblée de la marche des affaires de la société depuis
la cléture de 1l'exercice 2017 jusqu’'d la date de 1la présente

assemblée.

Le Président invite ensuite les Commissaires aux comptes & donner
lecture de leurs rapports.

Le Président indique que des questions écrites d'actionnaires ont
été adressées au Conseil d'administration et invite le secrétaire &
donner lecture de ces questions écrites et des réponses apportées
par le Conseil d'administration.

Le Président indique que 1l'intégralité des réponses apportées aux
questions écrites sera annexée au procés-verbal de 1'Assemblée
générale.

Le Président demande ensuite aux actionnaires s'ils ont des
questions orales & poser. Deux actionnaires prennent la parole.

Un premier actionnaire pose quatre questions successives

1)Quel est 1l'impact sur la société de la réglementation mise en
place depuis 2014 sur le plafonnement des rémunérations des
artistes et est-il facile de la respecter ?

2) Combien y a-t-il de films produits et distribués par Gaumont parmi
les 10 films frangais les plus rentables pour 1’année 2017 ?

3)Quelle explication pouvez-vous apporter 4 la forte hausse du cours
de bourse actuel par rapport au prix de 75 € estimé comme la juste
valeur de la société au moment de 1’OPRA ?

4) Gaumont pourrait-elle s'inspirer du succés de la s8ociété de
production d’animation Xilam également cotée en bourse ?

M. Christophe Riandee répond aux 1°7, 2°8™ et 4% questions

- Gaumont  respecte cette réglementation de plafonnement des
rémunérations, & défaut la société ne pourrait investir son fonds de
soutien dans ses productions ni bénéficier d’aides sélectives 3 la
production.

- I1 est délicat de répondre & cette question. La rentabilité des
films reste une donnée confidentielle vig-3-vis de nos partenaires,
néanmoins Gaumont a probablement produit et distribué deux films en
2017 qui font partie des films les plus rentables de 1l'année.

- Gaumont et Xilam sont deux sociétés dont le modéle n’est pas

comparable, le succés de Gaumont est galué aux Etats-Unis.

Le Président répond & la 3°™ question

La priorité d'un dirigeant est de gérer sa société et non de la
valoriser sauf si celle-ci est & vendre, ou envisage une
augmentation de capital ou une fusion. Gaumont a été& tenue de
procéder a une valorisation de ses actifs 1'année dernidére dans le
cadre de 1'OPRA. On peut estimer que 1la valeur du catalogue

correspond & un multiple aux alentours de 7 fois le revenu net.
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Cette wvaleur fluctue en fonction du marché. Les principaux
partenaires sont les chalnes de télévision francaises ; les nouveaux
entrants ne financent pas encore la création cinématographique. Le
permis de construire de 1l'immeuble du 50 av des Champs Elysées n’a
€té obtenu qu’en avril dernier ; sa valeur dépendra du loyer payé.
Par conséquent, nous considérons que la valeur & 75 € de l’action
correspond a un prix raisonnable, prix auquel sont d’ailleurs sortis
les trois principaux actionnaires (Bolloré, Groupe Industriel Marcel
Dassault, First Eagle). Je pense que le cours de l'action Gaumont

est trop élevé actuellement.

Un deuxiéme actionnaire pose les trols questionsg suivantes

1) Quel est le colit de 1'OPRA et des charges ?

2) Gaumont a-t-il recu un remboursement de la taxe sur les
dividendes ?

3)Quels sont les premiers résultats de films sortis en 2018 ?

M. Christophe Riandee répond aux deux premiéres questions

- Le cofit de 1'OPRA et de la cession de la participation dans les
Cinémas Gaumont Pathé est de 1’ordre de € 2 millions.

- Le remboursement de la taxe sur les dividendes est en cours. Il
est estimé a € 300 000.

Mme Sidonie Dumas répond & la 3°" question

Gaumont est trés satisfait des premiers résultats de ses films
sortis en ce début d’'année : « Belle et Sébastien » et « Tout le
monde debout » ont totalisé prés de 4 millions d'entrées, soit
respectivement 1,8 million et 2,3 millions d'entrées.

Aprés échange de vues, le Président met successivement aux voix les
résolutions suivantes

A - & titre ordinaire

Premiére résolution (Approbation des comptes annuels de 1’exercice
2017)

L'Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, aprés
avoir pris connaissance des rapports du Conseil d’administration et
des Commissaires aux comptes, ainsi que des comptes annuels,
approuve les comptes annuels de l'exercice 2017 tels qu'ils lui ont
été présentés qui font ressortir un bénéfice net de
€ 295 823 030,45, ainsi que les opérations traduites dans ces
comptes ou résumées dans ces rapports.

L'Assemblée générale donne aux administrateurs gquitus entier et sans
réserve de l’exécution de leur mandat pour ledit exercice.

Cette résolution mise aux voix est adoptée & 1'unanimité des
actionnaires présents ou représentés ou votant par correspondance
disposant de 5 729 903 voix qui votent pour.



Deuxiéme résolution (Approbation des  comptes consolidés de
l’exercice 2017)

L'Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, aprés
avolr pris connaissance des rapports du Conseil d’administration et
des Commissaires aux comptes, et des comptes consolidés, approuve
les comptes consolidés de l'exercice 2017 tels qu'ils lui ont é&té
présentés qui font ressortir un bénéfice net consolidé de k€ 123 044
(part du Groupe), ainsi que les opérations traduites dans ces
comptes et résumées dans ces rapports.

Cette 1résolution mise aux voix est adoptée & 1'unanimité des
actionnaires présents ou représentés ou votant par correspondance
disposant de 5 729 903 voix qui votent pour.

Troigsiéme résolution (Affectation du résultat de 1l'exercice 2017 et
fixation du dividende)

L'Aggemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour les assembléesg générales ordinaires, décide,
sur proposition du Conseil d'administration, d’'affecter le bénéfice
net de l’exercice 2017 s'élevant & € 295 823 030,45, comme suit

- distribution d'un dividende de € 1,00 par action
- solde au compte "Autres réserves'.

L'Assemblée générale fixe en conséquence le dividende revenant &
chacune des 3 119 723 actions & € 1,00.

Les dividendes correspondant aux actions qui seraient détenues par
la société & la date de mise en paiement seront affectés au compte
"Autres réserves".

L'Assemblée générale délégue au Conseil d’'administration tous
pouvoirs pour fixer la date et les modalités de paiement des
dividendes.

Conformément & l’'article 243 bis du Code général des impdts, il est
précisé que la totalité du dividende proposé est é&ligible a
1’abattement de 40 % bénéficiant aux personnes physiques domiciliées
fiscalement en France prévu & l'article 158-3, 2° du Code général
des impdts. Cet abattement n’est applicable qu’en cas d’option
expresse, irrévocable et globale pour une imposition sgelon le baréme
progressif de 1'impdt sur le revenu lors du dépbdt de la déclaration
annuelle des revenus du bénéficiaire. A défaut d’une telle option,
le dividende & distribuer & ces personnes physiques domiciliées
fiscalement en France entre dans le champ d’application du
prélévement forfaitaire unique (PFU) instauré par la loi de finances

0,

pour 2018 sans application de cet abattement de 40 %.

Avant la mise en paiement, sauf dispense, le dividende est soumis &
un prélévement représentatif de 1'impdt sur le revenu au taux
forfaitaire de 12,8% prévu & l'article 117 quater du Code général
des impdts. Dans tous les cas, le dividende sera versé sous
déduction des prélévements sociaux au taux de 17,2 %. Lorsque ce
prélévement global de 30 % aura été retenu, et en 1’absence d’option
expresse pour le baréme progressif de 1'impdt sur le revenu, aucune

imposition supplémentaire ne devrait é&tre versée, & 1'exception, 1le
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cas échéant, de la contribution exceptionnelle sur les hauts revenus
(CEHR) .

Conformément aux dispositions de l'article 243 bis du Code général
des 1mpdts, 1'Assemblée constate qu'il lui a été rappelé qu'au titre
des trois derniers exercices les distributions de dividendes ont été
les suivantes

Montant éligible
a l’abattement
Dividende net prévu par
Exercices . Nomb?? o par action l’article 158-3-
de titres rémunérés
2 du Code
général des
impbts
2 01 4 4 272 530 € 1,00 € 1,00
2 0165 4 275 958 € 1,00 € 1,00
2016 3 119 723 € 1,00 € 1,00

Cette résolution mise aux voix est adoptée & 1'unanimité des
actionnaires présents ou représentés ou votant par correspondance

disposant de 5 681 319 voix qui votent pour, & l'exception de deux
actionnaires présents disposant de 48 584 voix qui votent contre.

Quatriéme résolution (Approbation des conventions et engagements

visés 4 1'article L. 225-38 du Code de commerce)

L'Assemblée générale, statuant aux conditions de gquorum et de
majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, aprés
avoir entendu la lecture du rapport spécial des Commissaires aux
comptes sur les conventions et engagements réglementés, approuve les
conventions visées & 1l'article L. 225-38 du Code de commerce et
mentionnées dans ledit rapport.

Cette résolution mise aux voix est adoptée & 1'unanimité des
actionnaires présents ou représentés ou votant par correspondance
disposant de 5 725 361 voix qui votent pour.

Cinquiéme résolution (Politique de rémunération du Président du
Conseil d’administration : approbation des principes et critéres de
détermination, de répartition et d’attribution des éléments fixes,
variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les
avantages de toute nature attribuables au Président du Conseil
d’administration)

L'Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
conformément & 1l‘article L. 225-37-2 du Code de commerce, aprés
avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration prévu
par l'article L. 225-37 du Code de commerce, approuve les principes
et critéres de détermination, de répartition et d’attribution des
éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération
totale et les avantages de toute nature présentés dans le rapport
précité et attribuables, en raison de son mandat, au Président du
Conseil d’administration.

Cette résolution mise aux voix est adoptée & 1'unanimité des
actionnaires présents ou représentés ou votant par correspondance
digsposant de 5 594 017 voix qui votent pour, & 1l'exception d'un
actionnaire votant par correspondance digposant de 313 voix et de
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six actionnaires présents disposant de 86 989 voix qui votent contre
et de deux actionnaires présents disposant de 48 584 voix qui
s'abstiennent.

Sixiéme résolution (Politique de rémunération de la Directrice
Générale : approbation des principes et critéres de détermination,
de répartition et d’attribution des é&léments fixes, variables et
exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de
toute nature attribuables & la Directrice Générale)

L'Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour leg assemblées générales ordinaires,
conformément & l’article L. 225-37-2 du Code de commerce, aprés
avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration prévu
par l'article L. 225-37 du Code de commerce, approuve les principes
et critéres de détermination, de répartition et d’attribution des
€léments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération
totale et les avantages de toute nature présentés dans le rapport
précité et attribuables, en raison de son mandat, & la Directrice
Générale.

Cette résolution mise aux voix est adoptée & 1'unanimité des
actionnaires présents ou représentés ou votant par correspondance
disposant de 5 594 017 voix qui votent pour, & 1l'exception d'un
actionnaire votant par correspondance disposant de 313 voix et de
six actionnaires présents disposant de 86 989 voix qui votent contre
et de deux actionnaires présents disposant de 48 584 voix qui
s'abstiennent.

Septiéme résolution (Approbation des é&léments fixes, variables et
exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de
toute nature versés ou attribuds au Président du Conseil
d’administration au titre de l’exercice 2017 selon les principes et
critéres approuvés par 1’Assemblée générale du 16 mai 2017)

L'Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
conformément & 1l'article L. 225-100 du Code de commerce, aprés avoir
pris connaissance du rapport du Conseil d’administration prévu par
l'article L. 225-37 du Code de commerce, approuve les é&léments
fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale
et les avantages de toute nature, présentés dans le rapport précité,
versés ou attribués au Président du Conseil d'administration en
raison de son mandat.

Cette résolution mise aux voix est adoptée & 1l'unanimité des
actionnaires présents ou représentés ou votant par correspondance
disposant de 5 550 821 voix qui votent pour, & 1l'exception de dix-
huit actionnaires votant par correspondance disposant de 40 509 voix
et de six actionnaires présents disposant de 86 989 voix qui votent
contre et de deux actionnaires présents disposant de 48 584 voix qui

s'abstiennent.

Huitiéme résolution (Approbation des éléments fixes, variables et
exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de
toute nature versés ou attribués & la Directrice Générale au titre
de l’exercice 2017 selon les principes et critéres approuvés par
1’'Assemblée générale du 16 mai 2017)
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L'Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
conformément & l'article L. 225-100 du Code de commerce, aprés avoir
pris connaissance du rapport du Conseil d’'administration prévu par
l’article L. 225-37 du Code de commerce, approuve Lles é&léments
fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale
et les avantages de toute nature, présentés dans le rapport précité,
versés ou attribués & la Directrice Générale en raison de son
mandat.

Cette résolution mise aux voix est adoptée & 1'unanimité des
actionnaires présents ou représentés ou votant par correspondance
disposant de 5 602 718 voix qui wvotent pour, & l'exception de dix-
sept actionnaires votant par correspondance disposant de 40 196 voix
et de six actionnaires présents digposant de 86 989 voix qui votent
contre.

Neuviéme résolution (Autorisation a donner au Conseil
d'administration pour une durée de 18 mois en vue du rachat par la
société de ses propres actions pour un prix maximum de € 75 par
action et un prix global maximum de € 23 397 900)

L'Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
connaissance prise du rapport du Conseil d’administration, autorise
le Consgseil d'administration, avec faculté de délégation au Directeur
Général, conformément aux dispositions des articles L. 225-209 et
suivants du Code de commerce et du réglement européen n°596/2014
du 16 avril 2014 & faire acheter par la société ses propres actions.

La société pourra acheter ses propres actions en vue de :

- l'animation du marché ou 1la 1liquidité de 1l'action par un
prestataire de service d'investissement au travers d'un contrat de
liquidité conforme & la charte de déontologie de 1'AMAFI reconnue
par l'Autorité des marchés financiers ;

- 1l'attribution d'actions &4 des salariés et/ou des mandataires
sociaux (dans les conditions et selon les modalités prévues par la
loi) notamment dans 1le cadre d'un régime d'options d'achat
d'actions, de celui d'attributions gratuites d'actions ou de celui
d'un plan d'épargne d'entreprise ;

- l'attribution d'actions aux titulaires de valeurs mobiliéres
donnant accés au capital de la société lors de l'exercice qu'ils

feront desg droits attachés & ces titres ;

- lt'annulation é&ventuelle des actions acquises, sous réserve de
l'adoption de la dixiéme résolution & caractére extraordinaire
figurant & l'ordre du jour de cette Assemblée générale ;

- plus généralement, la réalisation de toute opération admise ou qui
viendrait & é&tre autorisée par la réglementation en vigueur,
notamment si elle s’inscrit dans le cadre d’une pratique de marché

qui viendrait & étre admise par 1l’'Autorité des marchés financiers.

Les opérations d'acquisition, de cession ou de transfert ci-dessus
décrites pourront étre effectuées par tout moyen compatible avec la
loi et la réglementation en vigueur, y compris dans le cadre de
transactions négociées ou d’acquisition de blocs.

Ces opérations pourront intervenir & tout moment, y compris en
période d'offre publique sur 1les actions de la société dans le
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respect des articles 231-38 et 231-40 du Réglement général de
1'Autorité des marchés financiers.

L'Agssemblée générale fixe le nombre maximum d'actions pouvant étre
acquises au titre de la présente résolution & 10 % du capital de la
société ajusté des opérations postérieures & la présente Assemblée
générale affectant le capital, étant précisé que dans le cadre de
l'utilisation de 1la présente autorisation, le nombre d'actions
autodétenues devra étre pris en considération afin que la société
reste en permanence dans la limite d'un nombre d'actions auto-

Q

détenues au maximum égal & 10 % du capital social.

L'Assemblée générale décide que le montant total consacré & ces
acquigitions ne pourra pas dépasser € 23 397 900 et que le prix
maximum d'achat ne pourra excéder € 75 par action, étant précisé que
la société ne pourra pas acheter des actions & un prix supérieur a
la plus élevée des deux valeurs suivantes : le dernier cours coté
résultat de 1’exécution d’une transaction & laquelle la société
n'aura pas été partie prenante, ou l’offre d’achat indépendante en
cours la plus élevée sur la plate-forme de négociation ou 1’achat
aura été effectué.

En cas d'augmentation de capital par incorporation au capital de
primes, réserves, bénéfices ou autres sous forme d'attribution
d'actions gratuites durant la durée de validité de 1la présente
autorisation ainsi qu'en cas de division ou de regroupement
d’actions, le prix unitaire maximum ci-dessus visé sera ajusté par
application d'un coefficient multiplicateur égal au rapport entre le
nombre de titres composant le capital avant l'opération et ce que
sera ce nombre aprés l'opération.

L'Assemblée générale confére au Conseil d'administration, avec
faculté de délégation au Directeur Général, dans les conditions

a

prévues par la loi, tous les pouvoirs nécessaires & 1l'effet :

- de décider de la mise en ®uvre de la présente autorisation ;

- de fixer les conditions et modalités suivant 1lesquelles sera
assurée, s’'il y a lieu, la préservation des droits des porteurs de
valeurs mobiliéres donnant accés au capital, d’options de
souscription ou d’'achat d’actions, ou de droits dJd’attribution
d’actions de performance en conformité avec les dispositions
légales, réglementaires ou contractuelles ;

- de passer tous ordres de bourse, conclure tous accords en vue,
notamment, de la tenue des registres d'achats et de ventes
d'actions, conformément & la réglementation {boursiére) en
vigueur ;

- d'effectuer toutes déclarations et de remplir toutes autres
formalités et, de maniére générale, faire ce qui sera nécessaire.

Le Conseil d'administration aura 1la faculté d'affecter et de
réaffecter a 1l'un ou 1l'autre des objectifs visés ci-dessus la
totalité des actions autodétenues par la société. Il informera les
actionnaires réunis en assemblée générale ordinaire annuelle de
toutes les opérations réalisées en application de 1la présente
résolution.

La présente autorisation est donnée pour une durée de dix-huit mois
& compter de la présente Assemblée. Elle annule et remplace
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l’autorisation antérieurement consentie sous la septiéme résolution
de 1’Assemblée générale du 16 mai 2017.

Cette résolution mise aux voix est adoptée & 1'unanimité des
actionnaires présents ou représentés ou votant par correspondance
disposant de 5 554 093 voix qui votent pour, & l'exception de dix-
huit actionnaires votant par correspondance disposant de 40 237 voix
et de huit actionnaires présents disposant de 135 573 voix qui

votent contre.

B - & titre extraordinaire

Dixiéme résolution (Autorisation a donner au Conseil
d'administration pour une durée de 18 mois & 1'effet de réduire le
capital social de la société par voie d’annulation des actions
détenues par la société dans le cadre de 1'autorisation d'achat

d'actions)

L'Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires,
connaissance prise du rapport du Conseil d’administration et du
rapport spécial des Commissaires aux comptes, autorise le Conseil
d’administration, conformément aux dispositions de l’'article L. 225-
209 du Code de commerce & rédulre le capital social de la société
par voie d’annulation, en une ou plusieurs fois, de tout ou partie
des actions détenues par la société dans le cadre du programme de
rachat de ses propres actions et ce, dans les limites prévues par

ledit article du Code de commerce.

L'Assemblée générale donne tous pouvoirs au Conseil d'administration
a l'effet de réaliser la ou les réductions de capital, imputer 1la
différence entre le prix de rachat des actions annulées et leur
valeur nominale sur tous postes de réserves et primes, procéder aux
modifications consécutives des statuts, ainsi qu'effectuer toutes
les déclarations auprés de 1l'Autorité des marché&s financiers,
remplir toutes autres formalités et, d'une maniére générale, faire
tout ce qui sera nécessaire.

La présente autorisation est donnée pour une période de dix-huit
mois a compter de la présente Assemblée. Elle annule et remplace
l’autorisation antérieurement consentie sous la dix-neuviéme
résolution de 1’Assemblée générale du 16 mai 2017.

Cette résolution mise aux voix est adoptée & 1'unanimité des
actionnaires présents ou représentés ou votant par correspondance
disposant de 5 690 630 voix qui votent pour, & 1'exception de deux
actionnaires présents disposant de 39 273 voix qui s'abstiennent.

Onziéme résolution (Autorisation donnée au Conseil d'administration
pour une durée de 38 mois & l'effet de consentir des options de
souscription ou d'achat d'actions & des salariés et/ou dirigeants
mandataires sociaux de la société et des sociétés du Groupe dans la
limite 1légale)

L'Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires,
connaissance prise du rapport du Conseil d'administration et du
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rapport spécial des Commissaires aux comptesg, conformément aux
articles L. 225-177 et suivants du Code de commerce,

- autorise 1le Conseil d'adminisgtration & consentir en une ou
plusieurs fois, au bénéfice des personnes qu'il désignera parmi
les salariés et dirigeants mandataires sociaux de la société et
des sociétés frangaises et étrangéres qui lui sont liées dans les
conditions énoncées & l'article L. 225-180 du Code de commerce,
des options donnant droit & la souscription d'actions ordinaires
nouvelles de 1la société, & émettre & titre d'augmentation de
capital, ou & 1l'achat d'actions ordinaires existantes de la
société détenues par celle-ci dans les conditions 1légales et
réglementaires ;

- décide que, sans préjudice de l'incidence de l'ajustement visé ci-
aprés, le montant total des actions auxquelles seront susceptibles
de donner droit les options consenties en vertu de la présente
autorisation mne pourra dépasser la limite 1légale visée aux
articles L. 225-182 et R. 225-143 du Code de commerce, cette
limite étant appréciée au jour ol les options seront attribuées ;

- décide, gous réserve pour ce qul concerne les dirigeants
mandataires sociaux de l'application des dispositions de l'article
L. 225-185 du Code de commerce, que les options devront é&tre
levées dans un délal maximum de dix années & compter du jour ol
elles seront consenties ;

- décide que le prix d'émission ou d'achat des actions ne pourra
étre inférieur a 80 % de la moyenne des cours cotés sur le marché
pendant les vingt séances de bourse précédant le jour de la
réunion du Conseil d'administration au cours de laquelle seront
consenties les options, étant précisé en outre que, s'agissant des
options d'achat, le prix d'achat de l'action, au jour ol l'option
est consentie, ne pourra également é&tre inférieur & 80 % du cours
moyen d'achat par la société des actions détenues par elle au
titre des articles L. 225-208 et L. 225-209 du Code de commerce ;

- prend acte que la présente autorisation comporte, au profit des
bénéficiaires des options de souscription, renonciation expresse
des actionnaires & leur droit préférentiel de souscription aux
actions qui seront émises au fur et a mesure des levées d'options
et décide que le montant des augmentations de capital en résultant
g'ajoute aux montants des augmentations de capital encore en
vigueur autorisées par les assgsemblées antérieures.

L'Assemblée générale donne tous pouvoirs au Conseil d'administration
pour arréter, dans le respect des lois et réglements en vigueur
ainsi que des dispositions de la présente résolution, toutes les
conditions et modalités de 1l'attribution des options et de 1leur
levée et, notamment :

- désigner les bénéficiaires des différentes sortes d'options ;

- fixer les prix de souscription des actions nouvelles ou d'achat
d'actions anciennes ;
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- fixer la ou les périodes d'exercice des options au cours de la
durée de validité des options qui ne pourra pas étre supérieure a

-

la durée ci-dessus fixée ;

- fixer, le cas échéant, des conditions, notamment de performance, &
l'exercice des options ;

- stipuler, éventuellement, une interdiction de revente de tout ou
partie des actions souscrites ou acquises par l'exercice des
options pendant un délai qui ne pourra pas excéder trois ans a
compter de 1l1la levée de 1l'option, sachant qu'il appartiendra en
tout état de cause au Conseil d'administration pour les options
donnant droit a la souscription ou & l'achat d'actions qui seront
attribuées aux dirigeants mandataires sociaux visés & l'article
L. 225-185, al. 4 du Code de commerce, soit de décider que les
options mne pourront é&tre levées par les intéressés avant la
cessation de leurs fonctions, soit de fixer la quantité des
actions issues des levées d'options qu'ils seront tenus de
conserver au nominatif jusqu'd la cessation de leursg fonctions ;

- prendre les mesures nécessaires & la protection des intéréts des
bénéficiaires des options en cas de réaligation de 1l'une des
opérations énumérées a l'article L. 225-181 du Code de commerce ;

- prévoir la faculté de suspendre temporairement les levées
d'options pendant un délal maximum de trois mols en cas de
réalisation d'opérations financiéres impliquant 1'exercice d'un
droit attaché aux actiong ;

- constater les augmentations du capital social résultant de levées
d'option ; modifier les statuts en conségquence, accomplir toutes
formalités, directement ou par mandataire ;

- imputer s'il le juge opportun les frais des augmentations du
capital social sur 1le montant des primes afférentes & ces
augmentations et prélever sur ce montant les sommes nécessaires
pour porter la réserve légale au dixiéme du nouveau capital aprés
chague augmentation.

La présente autorisation est donnée pour une durée de trente-huit
mois & compter de la présente Assemblée. Elle annule et remplace
l'autorisation antérieurement consentie sous la septiéme résolution
de 1'Assemblée générale du 5 mai 2015.

Cette résolution mise aux voix est adoptée & l'unanimité des
actionnaires présents ou représentés ou votant par correspondance
disposant de 5 593 953 voix gqui votent pour, a l'exception de dix-
neuf actionnaires votant par correspondance disposant de 40 550 voix
et de cing actionnaires présents disposant de 95 400 voix qui votent
contre.

Douziéme résolution (Délégation de compétence & donner au Conseil
d’administration pour une durée de 26 mois &4 l’effet de décider
d’augmenter le capital d’un montant maximal de € 15 000 000 par
incorporation de réserves, bénéfices ou primes)

L'Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires,
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aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil
d’administration, conformément aux dispositions des articles L. 225-
129, L. 225-129-2 et L. 225-130 du Code de commerce

1) délegue au Conseil d‘administration sa compétence, pour une durée
de vingt-six mols a compter de la présente Assemblée, & l'effet
de décider d'augmenter le capital social, sur ses seules
décisions, en wune ou plusieurs fois, aux épogues qu'il
déterminera, par incorporation au capital de réserves, bénéfices
ou primes, suivie de la création et de l'attribution gratuite de
titres de capital ou de 1'élévation du nominal des titres de
capital existants, ou de la combinaison de ces deux modalités ;

2) décide que les droits formant rompus ne seront ni négociables, ni
cessibles et que les titres seront vendus, les sommes provenant
de la wvente étant allouées aux titulaires des droits dans un
délai fixé par décret en Conseil d'Etat ;

3) décide que le montant d'augmentation de capital résultant de
l'ensemble des émissions réalisées au titre de la présente
résolution ne pourra excéder le montant nominal de € 15 000 000
ou de sa contre-valeur dans toute autre monnaie autorisée ;

4) confére au Conseil d’administration, avec faculté de
subdélégation dans les conditions prévues par la loi et par les
statuts de la société, tous pouvoirs conformément & la loi et aux
statuts & l'effet de mettre en wuvre la présente résolution et en
assurer la bonne fin.

Cette résolution mise aux voix est adoptée & 1l'unanimité des
actionnaires présents ou représentés ou votant par correspondance
disposant de 5 671 850 voix qui votent pour, & l'exception de dix-
huit actionnaires votant par correspondance disposant de 40 237 voix
et d'un actionnaire présent disposant de 17 816 voix qui votent

contre.

Treiziéme résolution (Délégation de compétence & donner au Conseil
d’administration pour une durée de 26 mois &4 l’effet d’émettre des
actions et/ou des valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la
société avec suppression du droit préférentiel de souscription des
actionnaires au profit des adhérents du plan d’épargne d'entreprise
du Groupe pour un plafond maximum de 200 000 actions, & un prix fixé

selon les dispositions du Code du travail)

L'Assemblée générale, statuant aux conditions de guorum et de
majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires et
connaissance prise du rapport du Conseil d’administration et du
rapport spécial des Commissaires aux comptes, conformément aux
articles L. 225-129-2, L. 225-138, L. 225-138-1 du Code de commerce
et L. 3332-1 et suivants du Code du travail et afin également de
satisfaire aux dispositions de 1l’article L. 225-129-6 du Code de
commerce

~

1) délégue au Conseil d’administration sa compétence i l'effet

- d’augmenter, en une ou plusieurs fois, le capital social par
l’émission d’actions ou de valeurs mobiliéres donnant accé&s au
capital de la société réservée aux adhérents du plan d’épargne
d’entreprise (PEE) du Groupe
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2)

- et de procéder, le cas échéant, 4 des attributions d’actions de
performance ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital
en substitution totale ou partielle de la décote visée au 3)
ci-dessous dans les conditions et limites prévues par l’article
L. 3332-21 du Code du travail, étant précisé en tant que de
besoin que le Conseil d'administration pourra substituer en
tout ou partie & cette augmentation de capital la cession, aux
mémes conditions, de titres déja émis détenus par la société ;

décide que 1le nombre d’actions susceptibles de résulter de
l’ensemble des actions émises en vertu de la présente délégation,
y compris celles résultant des actions ou valeurs mobiliéres
donnant accés au capital éventuellement attribuées gratuitement
en substitution totale ou partielle de 1la décote dans les
conditions fixées par les articles L. 3332-18 et suivants du Code
du travail, ne devra pas excéder 200 000 actions. A ce nombre
s’'ajoutera, le cas échéant, le nombre d’actions supplémentaires a
émettre pour préserver conformément & la loi les droits des
porteurs de valeurs mobiliéres donnant accés au capital de 1la
société ;

décide

- que le prix d’émission des actions nouvelles ne pourra étre ni
supérieur a4 la moyenne des premiers cours cotés de 1l’action
lors des vingt séances précédant le Jjour de la décision du
Conseil d’administration ou du Directeur général fixant la date
d’ouverture de la souscription, ni inférieur de plus de 20 % &
cette moyenne ; étant précisé que le Conseil d’administration
ou le Directeur général pourra, le cas échéant, réduire ou
supprimer la décote qui serait éventuellement retenue pour
tenir compte, notamment, des régimes juridiques et fiscaux
applicables hors de France ou choisir de substituer totalement
ou partiellement & cette décote maximale de 20 % 1l’'attribution
gratuite d'actions et/ou de valeurs mobiliéres donnant accés au

capital

- et que le prix d'émission des valeurs mobilié&res donnant accés
au capital sera déterminé dans les conditions fixées par
l'article L. 3332-21 du Code du travail ;

décide de supprimer au profit des adhérents au plan d’'épargne du
Groupe le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux
actions ou aux valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la
société pouvant étre émises en vertu de la présente délégation et
de renoncer a tout droit aux actions et wvaleurs mwmobiliéres
donnant accés au capital pouvant é&tre attribuées gratuitement sur
le fondement de la présente résolution ;

délégue tous pouvoirs au Conseil d’'administration, avec facult
de subdélégation dans 1les conditions prévues par la loi,
l'effet notamment de

é
a

- décider si les actions doivent étre souscrites directement par
les salariés adhérents au plan d'épargne du Groupe ou si elles
devront étre souscrites par 1'intermédiaire d'un Fonds Commun
de Placement d'Entreprise (FCPE) ou d'une SICAV d'Actionnariat
Salarié (SICAVAS) ;

- déterminer les sociétés dont les salariés pourront bénéficier
de 1'offre de souscription ;
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- déterminer s’il y a lieu de consgentir un délai aux salariés
pour la libération de leurs titres ;

- fixer les modalités d’'adhésion au PEE du Groupe, en établir ou
modifier le réglement ;

- fixer les dates d’'ouverture et de cldture de la souscription et
le prix d’émission des titres ;

- procéder, dans les limites fixées par les articles L. 3332-18
et suivants du Code du travail, & 1l’attribution d’actions
gratuites ou de valeurs mobiliéres donnant accé&s au capital et
fixer la nature et le montant des réserves, bénéfices ou primes
a incorporer au capital ;

- arréter le nombre d’actions nouvelles a4 émettre et les ré&gles
de réduction applicables en cas de sur-souscription ;

- imputer les frais des augmentations de capital social, et des
émissions d’autres titres donnant accés au capital, sur le
montant des primes afférentes & ces augmentations et prélever
sur ce montant les sommes nécessgalres pour porter la réserve
légale au dixiéme du nouveau capital aprés chagque augmentation.

La présente délégation de compétence est donnée pour une durée de

=

vingt-six mois & compter de la présente Assemblée.

Cette résolution mise aux voix est adoptée & 1'unanimité des
actionnaires présents ou représentés ou votant par correspondance

disposant de 5 634 503 voix qui votent pour, & l'exception de cing
actionnaires présents disposant de 95 400 voix qui votent contre.

Quatorziéme résolution (Fixation de plafonds généraux des
délégations de compétence au Conseil d'administration)

L'Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires,
connaissance prise du rapport du Conseil d’administration, décide de
fixer ainsi qu’il suit 1les 1limites globales des montants des
émissions qui pourraient &tre décidées en vertu des délégations de
compétence' au Conseil d’administration résultant des résolutions
précédentes :

- le montant nominal maximum (hors prime d’émission) des
augmentations de capital par voie d’émission d’actions ou de
valeurs mobiliéres donnant accés & des titres de capital de la
société a émettre ne pourra étre supérieur & € 15 000 000, majoré
du montant nominal de 1‘'augmentation de capital & réaliser pour
préserver les droits des titulaires de valeurs mobiliéres donnant
accés au capital ou d‘options de souscription ou d’achat
d’'actions. En cas d’augmentation de capital par incorporation au
capital de primes, réserves, bénéfices ou autres sous forme
d’attribution d’actions gratuites durant la durée de validité
desdites délégations de compétence, le montant nominal maximum
(hors prime d’'émission) susvisé sera ajusté par 1'application d‘un
coefficient multiplicateur égal au rapport entre le nombre de
titres composant le capital social aprés 1’opération et ce
qu’'était ce montant avant 1'opération ;
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- le montant nominal maximum global des <valeurs mobiliéres
représentatives de créances sur la société donnant accés & des
titres de capital de la société & émettre ne pourra excéder
€ 15 000 000 ou la contre-valeur a ce jour de ce montant en toute
autre monnaie ou unité de compte établie par référence & plusieurs

monnaies ;

- étant précisé que 1les augmentations de capital résultant ou
susceptibles de résulter des levées d'options de souscription ou
d'achat d'actions consenties & des salariés et/ou mandataires
gociaux de la socilété s’ajoutent au montant maximum des
augmentations de capital sus-indiqué.

Cette résolution mise aux voix est adoptée & 1l'unanimité des
actionnaires présents ou représentés ou votant par correspondance
disposant de 5 634 132 voix qui votent pour, & l'exception d'un
actionnaire votant par correspondance disposant de 371 voix et de
cing actionnaires présents disposant de 95 400 voix qui votent
contre.

C - 4 titre ordinaire

Quinziéme résolution (Pouvoirs en vue des formalités)

L'Assemblée générale, statuant aux conditions de gquorum et de
majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, donne
tous pouvoirs au porteur d'un original, d'une copie ou d'un extrait
du présent procés-verbal, pour effectuer tous dépdts et accomplir
toutes formalités prévues par la loi.

Cette résolution mise aux voix est adoptée & 1l'unanimité des
actionnaires présents ou représentés ou votant par correspondance
disposant de 5 729 903 voix qui votent pour.

Rien n’étant plus & l’ordre du jour, la séance est levée 3 13 h.

LE PRESIDENT LE SECRETAIRE

Nicolas Seydoux Marine Forde

Les Scrutateurs

Ciné Par Découvertes
représenté par reprégenté par
Marc Tessier Jean-Frangois Delcaire
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GAUMONT

Société anonyme au capital de 24 957 784 eutos
Siége social 30, avenue Charles de Gaulle 92200 Neuilly-sur-Seine
SIREN 562 018 002 R.C.S. Nanterre
SIRET 562 018 002 00013 - APE 5911C

ASSEMBLEE GENERALE MIXTE DU 3 MAI 2018

REPONSES AUX QUESTIONS ECRITES DES ACTIONNAIRES

Ci-apres les réponses aux questions éctites qui ont été lues lots de I'Assemblée générale du 3 mai
2018 2 11 h et qui seront annexées au proces-verbal de I'Assemblée générale.

La société Axxion, agissant en tant que société de gestion des fonds « Squad Capital — Squad
European Convictions » et « GALLO European Small & Mid Cap », et détentrice de 39.273
actions et la société Amiral Gestion, détentrice de 17.816 actions, ont conformément a la
possibilité accordée par les dispositions des articles 1. 225-108, alinéa 3 et R. 225-84 du Code de
commetce, pos¢ des questions écrites préalablement 4 la tenue de cette assemblée générale par
courriers en date du 19 et 20 avril 2018,

Le Conseil d’administration qui s’est réuni ce matin, aprés avoir rappelé que l'ensemble des
opérations ont été présentées ou approuvées pat le Conseil d'administration, a examiné avec
attention les questions posées et apporte les téponses suivantes 4 ces questions.

Dans son courriet du 19 avril 2018, la société AXXION a posé une premiére série de
| P
questions au sujet du développement de Pactivité fiction et animation.

Dans la note d’information publiée le 6 avtil 2017 en lien avec le projet d’offre public de rachat

vous indiquiez les petspectives suivantes :

- pour les fictions US: un chiffre d’affaites de plus de 160 millions d’euros dés 2018, un
résultat en forte hausse a hotizon 2019 4 un niveau de P'ordre de 7% du chiffre d’affaires et
une exonération d’'impots en 2018,

- et pout les fictions France : un chiffre d’affaires en forte hausse a plus de 20 millions d’euros
des 2017 et une matge opérationnelle de Pordre de 10% du chiffre d’affaires.

Premiére question : confirmez-vous ces petspectives pour 2018 et 2019 ?

La réponse du Conseil d’administration est la suivante :

Concernant la fiction américaine, le plan d’affaites, tel que mentionné dans la note d’information
de P'offre publique de rachat et repris par I'évaluateur indépendant du cabinet Sotgem prévoyait
des mises en production dés 2018. Celles-ci seront plus tardives et sont anticipées au deuxiéme
semestre 2018 pour une livraison en 2019. Le marché de la série internationale est plus compétitif
d’année en année et les périodes de développement plus longues qu’auparavant. Cing projets sont




en co-développement avec un diffuseur américain et/ou des plateformes digitales (Netflix,
Amazon, Apple...). Le plan d’affaires reste donc effectif mais avec une année de décalage.

Concernant la fiction frangaise, le plan d’affaires, tel que mentionné dans la note d’information de
Voffre publique de rachat et repris par Pévaluateur indépendant du cabinet Sorgem, est
relativement en ligne a4 ce jout, dans lattente néanmoins de confirmation des
diffuseurs/plateformes pour conctétiset ce plan d’affaires pour 2019 et les années suivantes.

Deuxiéme question : quels étaient les niveaux de pertes opérationnelles sur Pactivité animation
(France et US) au cours des précédents exetcices (2015-2016-2017) ?

La réponse du Conseil d’administration est la suivante :

L’activité de production de séries d’animation a été significativement restructurée depuis les deux
derniéres années :
i le studio francais a été restructuré et intégré (les fonctions suppott notamment) au siége
pour le rendre plus flexible et moins couteux ; et
ii. le développement des projets a été étendu au teritoire américain et aux films de long
métrage avec une double implantation 4 Patis et 2 Los Angeles.

En conséquence, les résultats des derniéres années incluent d’impottantes charges de
restructuration pout prés de 5 millions d’euros en 2017.

De nombreux projets sont en cours de développement en France et aux Etats-Unis, notamment
4 projets en co-développement avancé dont 2 eutopéens pour des diffuseurs TV et 2
internationaux pour des plateformes digitales.

Troisiéme question : quelle est la durée d’exclusivité des séties comme Narvos ? Pouvez-vous déja
les commercialiser auprés d’auttres distributeurs ?

La réponse du Conseil d’administration est la suivante : la durée d’exclusivité des droits Narws est

une donnée contractuelle et confidentielle. Néanmoins, on peut annoncer que les droits de TV
linéaire seront libres un an apres la 4° saison, soit a pattir de 2019.

Quatriéme guestion : quels sont les revenus du catalogue des fictions US et francaises ?

La réponse du Conseil d’administration est la suivante : pour les séries d’animation et fictions
télévisuelles, les revenus de catalogue dépendent de la disponibilité des droits apres la premiére
vente aux chaines de télévision et/ou des plateformes digitales selon les accords avec le diffuseur
d’origine.

Comme Pactivité de production télévisuelle est nouvelle, les revenus d’exploitation du catalogue
sont peu significatifs a ce stade et les fenétres de disponibilité, notamment des séries américaines
telles que Narvos ne commenceront qu’a compter de 2019.




Cinquieme question : avec 'augmentation progtessive des revenus du catalogue fiction, doit-on
s’attendre a une convergence de la rentabilité de cette division vers les niveaux des activités
cinéma (13% en moyenne de 2012 4 2017 pout le cinéma) ?

La réponse du Conseil d’administration est la suivante : Gaumont détient en France un catalogue
de droits audiovisuels de plus de 1100 films de long métrage, un catalogue beaucoup plus limité
de fictions télévisuelles, frangaises ou américaines, dont la production est récente et une
cinquantaine de séries d’animation en France. A ce jout, P'essentiel des revenus de catalogue
ptoviennent donc des films de long métrage.

Lotsque les fenétres de disponibilité de droits des séries TV seront ouvertes, des revenus
raisonnables de ventes de catalogue sont 2 anticipet.

Toutefois, les cycles d’exploitation des ceuvres cinématographiques sont plus longs que ceux
observés pour les séries télévisuelles.

Sixiéme question : le ratio de chiffre d’affaires sur investissement est nettement plus élevé dans la

production cinématographique que dans les fictons (au cours des 5 derniéres années et en

considérant un décalage d’un an entre Pinvestissement et la reconnaissance du chiffre d’affaires, 1

euro investi dans le cinéma a généré 2,7 euros de chiffre d’affaires alors que 1 euro investi en

fiction a généré seulement 1,1 euto de revenu).

- Comment expliquez-vous cette différence et pourquoi investir autant, 452 millions d’eutos au
total sur les six dernicres années, dans une activité en apparence moins rentable ?

La réponse du Conseil d’administration est la suivante : le chiffre d’affaires n’est pas un indicateur
pettinent dans le secteur pour mesurer la rentabilité des investissements. En effet, la structure de
financement selon que Gaumont est producteur délégué et/ou exécutif ou simplement
coproducteur pour un montant forfaitaire, implique un traitement comptable différent en terme
de reconnaissance de chiffres d’affaires, notamment au niveau des ptéventes aux chalnes de
télévision.

A ce jour, Pinvestissement en tant que coproducteur pour un montant forfaitaire a été privilégié
dans l'activité de production cinématographique, alors que Iessenticl des productions de séties
télévisuelles sont effectuées en tant que producteur délégué et producteur exécutif.

Par conséquent, le ratio de CA/investissement ne peut étre un indicateur de comparaison
pertinent. Tout ceuvre est un prototype avec une marge différente. Seul le résultat de ceuvre par
rappott a son investissement est mesurable et compatable.




La société AXXION a ensuite posé une deuxiéme sériec de questions au sujet du
développement de Pactivité et des perspectives de la production cinématographique

Dans la note d’information publiée le 6 avtil 2017 en lien avec le projet d’offre public de rachat
vous indiquiez le résultat opérationnel et la marge opérationnelle du catalogue de films. Cela nous
petmet de retrouver le chiffre d’affaires du catalogue pour les années 2014, 2015 et 2016.

Premiére question : pouvez-vous nous communiquer le chiffre d’affaires catalogue 2017 ?

La réponse du Conseil d’administration est la suivante : le chiffre d’affaires du catalogue Cinéma

est relativement constant d’une année a lautre entre 35 et 40 millions d’euros. Apres
comptabilisation des reversements aux ayants droit (auteurs, coproducteurs...) et des
amortissements des films non encore amotts, le résultat opérationnel s’éléve entre 15 et 20
millions d’euros selon les années. En 2017, un taux exceptionnel de reversement aux ayants droit
donne un résultat particulierement bas a 11 millions d’euros.

Ces éléments répondent également 2 la deuxiéme question posée par la société Amiral Gestion A

propos de l'estimation de la juste valeur de 'ensemble des catalogues de Gaumont.

Deuxiéme question : pouvez-vous nous indiquet la part du chiffre d’affaires réalisée avec les
nouveaux acteurs de la diffusion (Netflix, Amazon, Prime...) ?

La réponse du Conseil d’administration est la suivante : pour la quasi-totalité des ceuvres

cinématographiques, Gaumont assure la distribution en salle, en vidéo (physique ou digitale), aux
télévisions francaises et aux distributeuts étrangets.

A la différence de lactivité de production de série télévisuelle, la distribution s’effectue
ptincipalement auprés des acteurs traditionnels, notamment auptés des télévisions payantes ou
gratuites francaises, et ceci compte tenu de la spécificité du financement francais lié aux
obligations de préachats des chaines frangaises et de la chronologie des médias.

Le chiffre d’affaires de l'activité Vod séleve en 2017 2 3,9 millions d’euros et comprend
principalement les revenus liés a P'exploitation des ceuvres récentes.

Troisieme question : pourquoi est-ce que le chiffre d’affaires de activité VOD ne croit pas aussi
vite que le marché de la VOD (+5,7% par an contte +25,1% par an entre 2014 et 2017) ?

La réponse du Conseil d’administration est la suivante : le marché de la Vod/Svod en France

connailt une croissance soutenue passant de 365 millions d’euros en 2016 2 485 millions d’eutros
en 2017, titée principalement par le marché de la Svod avec Netflix, SFR play et Amazon Prime.
Le marché de la Vod locative reste quant 2 lui stable d’une année a autre aux alentours de 160

millions d’euros.

Comme indiqué 2 la réponse précédente, les films frangais ne titent pas pleinement avantage de
Pessor de la Svod, dont la vente s’effectue ptincipalement en Vod locative pour les films récents.
Les ventes de Gaumont suivent cette tendance de marché et progressent passant de 3,2 millions
d’euros en 2016 a 3,9 millions d’euros en 2017, ptincipalement lié aux ventes en vidéo digitale
locative pour les films récents.




Quatriéme question : la valeur au bilan du catalogue de film est de 68,4 millions d’eutos au 31

décembre 2017 et cotrespond a seulement 1,67 fois le catalogue 2016. De nombreux

compatables font état de valotisations nettement supérieutes :

- un de vos concurrents frangais, en 2013 valotisait son portefeuille entre 5 fois et 7 fois le
chiffre d’affaires ;

- Léon Film groupe valotisait son catalogue 5,8 fois le chiffre d’affaires lors de son IPO en
2013 ;

- Xilam, selon le président fondateur, Marc du Pontavice, «le catalogue vaut surement
beaucoup plus de sept fois le revenu net » (investi 14/04/2017)

Pouvez-vous nous communiquer la derniere valeur d’expertise du catalogue, telle que vous la

calculez deux fois par an, dans le cadre des ratios financiers liés aux obligations 2021 et 2024 ?

La réponse du Conseil d’administration est la suivante : Gaumont détient en France un catalogue

de droits audiovisuels de plus de 1100 films de long métrage, représentant une partie du cinéma
trancais depuis ses otigines.

Dans les comptes de Gaumont, les films sont amortis sur une pétiode de 10 ans & compter de sa
ptemiere exploitation sur la base des recettes estimées sur cette période. Ainsi, sauf exception de
valeurs résiduelles (pour des valeurs relativement faibles) attribuées A certains films ayant
rencontré un large succes, les films sont amortis en totalité comptablement au bout de 10 ans. La
valeut au bilan des actifs films de 68,4 millions d’eutos comprend donc les productions en couts
et la valeur non amortie des films sortis depuis moins de 10 ans.

Pout déterminer la juste valeur du catalogue, la méthodologie usuellement appliquée en matiére
de valorisation de catalogue est celle des flux futurs de trésorerie actualisés. Les flux futurs de
trésorerie incluent les flux de trésoretie attendus sut les 15 années du plan d’affaires et les flux au-
dela de cette période pour certains films considérés comme cultes, 2 trés forts potentiel ou ayant
été vendus régulicrement depuis plus de 15 ans. Les flux de trésorerie futurs dépendent des
recettes prévisionnelles (TV, Svod, Vidéo, Vod, ventes internationales, soutien financiet généré),
des hypotheses de reversement aux auteuts, aux coproducteurs, de Ieffet d’inflation et du taux
d’actualisation autour de 7.5 %.

La valeur du catalogue est déterminée sur la base de la méthode des flux de trésorerie actualisés,
tevue annuellement par un expert indépendant. Cette valeur a été reprise par I’évaluateur
indépendant en avril 2017 dans le cadre de Poffte publique de rachat, pour une valeur nette
d’impot de 115 millions d’euros, soit 170 millions d’eutos avant impdt. Cette valeur est
relativement constante a +/- 10 % d’une année 4 Pautre. Ainsi, prenant en compte une trésorerie
dégagée moyenne nette de reversement annuel entre 20 et 25 millions d’euros (comme évoqué
dans les questions précédentes), le multiple s’établit autour de 7.

Ces éléments répondent également 2 la premiere question posée par la société Amiral Gestion 2
propos de I'estimation de la juste valeur de 'ensemble des catalogues de Gaumont.

Cinqui¢me question : pouvez-vous nous indiquer les multiples de chiffre d’affaites payé lots des
deux derniéres acquisitions :

- DD Catalogue en février 2018 ; et

- Les patts producteurs dans une trentaine de films détenus par la Financiére Dassault.

La réponse du Conseil d’administration est la suivante : Gaumont opte pour une stratégic
d’équilibre global de ses activités en maintenant notamment une vision patrimoniale. Gaumont
procede régulicrement a acquisition de catalogues de films lui permettant de renforcer ses droits




a tecettes ou d’élargir et diversifier son offre de films de maniére 3 proposer chaque année aux
diffuseurs un catalogue riche et diversifié.

C’est dans cet esprit que Gaumont a racheté début 2018 la société DD catalogue, détentrice de
quote-part dans une quarantaine de films détenus par Gétard Depardieu. Les films les plus
importants étaient déja détenus en coproduction et exploités commercialement par Gaumont,
notamment Les fugitifs, Les compéres. ..

Gaumont a racheté également directement, et non au travers d’'un rachat de société, les parts de
producteurs détenues par la Financiére Dassault dans une trentaine de films, dont les plus
importants étaient en co-détention avec Gaumont qui les exploitait commercialement depuis
Potigine. 11 s’agit notamment de la trilogie de la 7* compagnie, La boum 1 & 2, La gifle, 1.'hétel de Ia
plage. .. Ces acquisitions permettent donc de consolider les droits i recettes sur les ventes futures.

Le prix payé s’éleve a € 1,2 million pout DD catalogue et 4 € 4,5 millions pour les titres détenus
pat la Financiere Dassault. Ces prix ont été déterminés sur la base des estimations de ventes
futures en appliquant la méthode, usuellement utilisée pour ce type de transaction, d’actualisation
des flux de trésorerie futurs (hotizon de 15 ans, actualisation au taux de 7,5 %). Les multiples
sous-jacents sont comparables a ceux observés sut le catalogue de Gaumont.

télévisuelle.

Sixieme question : quelles sont les perspectives de développement de lactivité
cinématographique ?

La réponse du Conseil d’administration est la suivante :

Gaumont continuera de produire et distribuer sensiblement le méme nombre de films francais

pat an. Son ambition est néanmoins de :

- produire plus de films francais en interne ; et

- développer aux Etats-Unis, en Allemagne et en Angleterre quelques longs-métrages, en
utilisant les équipes existantes, le catalogue de droits et les relations avec les talents locaux.

Septime question : obsetvez-vous une baisse de la pression concurrentielle et une plus grande
sélectivité de la part de certains acteurs tel que Canal+ ?

La ptoduction de films frangais est toujouts de plus en plus soutenue avec plus de 300 films
produits en 2017. Néanmoins, les financements des diffuseurs diminuent car ils sont directement
liés 2 leurs obligations de préachat qui évoluent 2 la baisse au méme rythme que leur chiffre
d’affaires.




La société AXXTON a ensuite posé une troisi¢me et avant derniére série de questions au
sujet de la structure de cotts du groupe

Premiére question : depuis des années, nous notons une nette augmentation des cotts de

structure du groupe, aussi bien au niveau des différentes divisions qu’au niveau de la holding.

- De quelle nature sont ces cotts » Comment expliquez-vous ces augmentations constantes ?
Quelles sont les perspectives pour les années a venir ?

La réponse du Conseil d’administration est la suivante :

Les frais de structure opérationnels sont en augmentation constante depuis quelques années du

fait :

- de la croissance des activités télévisuelles : + 5 millions d’euros depuis 2012, notamment aux
Etats-Unis ; et

- du renforcement de lactivit¢ de production interne en France et au développement de
Pactivité cinéma aux Etats-Unis : + 1 million d’euros depuis 2012.

Les frais de structure holding sont en augmentation du fait :

- du renforcement des départements fonctionnels (finance, juridique) pour accompagner la
croissance du groupe ; et

- d’éléments non récurrents. En 2017, Gaumont a comptabilisé une charge plus importante
d’intéressement a verser aux salariés pour plus de 3,5 millions d’euros (chatges comprises)
compte tenu du résultat exceptionnel lié 4 la cession de la patticipation dans les Cinémas
Gaumont Pathé.

Deuxi¢me guestion : comment expliquez-vous la forte variabilité des crédits impbts cinéma et des
soutiens financiers automatiques ? Quelles sont les perspectives ?

La réponse du Conseil d’administration est la suivante :

Il est difficile de comparer d’'une année a l'autre les produits regus au titre des crédits d’imp6t et

de soutien financier car cela dépend de plusieurs facteurs

- le montant des investissements d’une année sur P'autre, base de calcul du crédit d’impot ;

- du succes des films distribués, base de calcul du fonds de soutien généré ;

- la natute des investissements de Gaumont dans les films : production déléguée / exécutive ou
coproduction fotfaitaire ; et

- lelieu des toutnages des productions. ..




Troisieme question : au sujet de la rémunération des ptincipaux dirigeants, monsieur Nicolas

Seydoux et madame Sidonie Dumas ont chacun percu une témunération totale, hots charges,

d’environ 900.000 euros par an au cours des detniers exercices. Quels ont été les travaux du

comité des nominations et des rémunérations, notamment pout s’assurer de la justesse de ces

rémunérations ? A titre de comparaison il est bon de noter que :

- Leurs rémunérations correspondent sur la pétiode de 2014 a 2016 4 75% du résultat
opérationnel du groupe (avant patticipations) ;

- La rémunération médiane annuelle d’'un échantillon représentatif de 48 dirigeants de sociétés
cotées, ayant un chiffre d’affaires comptis entre 150 millions et 250 millions d’euros, était en
2016-2017 de 243.000 euros par petsonne.

La réponse du Conseil d’administration est la suivante :

Le Comité des nominations et rémunérations, qui s’est réuni a deux teptises au cours de Pexercice
2017, a examiné la politique de rémunération du Président du Conseil d’administration et de la
Directrice générale et a rendu compte de ses travaux sur le sujet au Conseil d’administration.

Au-deld de I'exercice de ses fonctions de Président du Conseil d’administration, Nicolas Seydoux
teprésente et défend les intéréts de Gaumont vis-a-vis de ensemble des parties prenantes de
Vindustrie cinématographique, et notamment en mettant en avant la société a létranger, en
attirant de nouveaux talents cinématographiques et en s’investissant dans des organisations
professionnelles comme la Fédération Nationale des Disttibuteurs de Films, qui rassemble 54
sociétés francaises de distribution de longs-métrages, dont il est administrateur, I’Association des
Producteurs Indépendants fondée par Gaumont, Pathé, UGC et MK2 et élargie plus récemment
a dautres producteurs de cinéma ou encorte 'Association de Lutte contre la Piraterie
Audiovisuelle, dont il est le Président, qui réunit les principaux ayants droit et qui depuis plus de
trente ans poursuit ses objectifs de protection des ceuvres cinématographiques et audiovisuelles.
Cette présence au sein d’organisations professionnelles et syndicales permet a2 Gaumont de
prendre part aux nombreux chantiers, études et réflexions menés chaque année sur tous les sujets
telatifs 4 la profession et au secteur. Le Conseil d’administration estime ainsi que la rémunération
accordée 2 monsieur Nicolas Seydoux est approptiée compte tenu de Pimportance et du poids de
son action dans lindustrie cinématographique et de sa répercussion trés significative pour la
société Gaumont.

Concernant la rémunération de madame Sidonie Dumas, sur une analyse comparative avec des
sociétés de capitalisation boursiére similaire 4 celle de Gaumont, seules quatre sociétés possedent
la méme structure de gouvernance, 4 savoir une dissociation des fonctions de Président du
Conseil d’administration et de Directeur général. Sur ce panel de comparaison, composé des
sociétés Axway, Latecoere, Le Belier et Voltalia, la rémunération annuelle moyenne des quatre
ditecteurs généraux est de 858.517 euros, dont deux ditecteurs généraux ayant une rémunération
annuelle supérieure a un million d’euros. La témunération de Sidonie Dumas de 904.449 euros
apparait donc clairement en accord avec la moyenne pour des sociétés comparables 2 Gaumont.




Quatriéme question : en 2015 Gaumont a acquis un Chronomégaphone, pour la somme d’1,2
million d’euros. Pouvez-vous nous donner la taison économique de cet achat ainsi que les
revenus supplémentaires générés par cet investissement de 2015 2 2017 ?

La réponse du Conseil d’administration est la suivante :

L’image de Gaumont est étroitement liée a son patrimoine et 4 son histoire qui est aussi longue
que celle du cinéma.

Cet achat tout comme ceux réalisés pour le musée Gaumont (affiches, costumes,...) permet
d’animer et promouvoir 'image de Gaumont en France et a 'étranger au travers d’expositions,
comme celle des 120 ans, qui voyagent au travers le monde depuis 2015.

Cet aspect patrimonial est aussi et surtout un élément majeur de la reconnaissance de la marque
Gaumont, qui contribue a son expansion et 2 son succeés en France et 4 Pinternational. Le succes
du développement des activités américaines avec son partenaire en est un bon exemple.

Pour information, ce chrono-mégaphone est I'un des tout premier instrument de projection son
et image fabriqué par Léon Gaumont au début du XXe siécle.




La société AXXION a enfin posé une quatriéme et detniére série de questions au sujet
des actifs situés 50 avenue des Champs-Elysées et 5 rue du Colisée

Premiére question : en 2017 vous avez petu 1,06 million d’euros de loyers. Pouvez-vous nous
donnez le détail entre bureaux et baux temporaires.

La réponse du Conseil d’administration est la suivante : les produits immobiliers reus en 2017

proviennent essentiellement de la location d’une partie de I'immeuble situé au 50 avenue Champs
Elysées 2 Weston pour son magasin éphémeéte (bail jusqu’au 31 juillet 2018) et 2 l'immeuble du 5
rue du Colisée occupé par Sony Pictures jusqu’en juin 2017.

Deuxiéme question : vous avez obtenu le 25 juillet 2017 une autorisation administrative pour la

création d’une moyenne surface de 2.695m> Pouvez-vous nous indiquer :

- Le budget prévisionnel des travaux ? est-ce que ce budget inclut les 7,3 millions d’euros
capitalisés en 2016 ?

- Le loyer cible du nouvel ensemble (galetie + bureaux) ?

- Le planning des travaux et le début des nouveaux baux ?

- Suite 2 la requalification de 'ensemble en immeuble de placement quand est-ce que va étre
effectuée 'estimation de sa juste valeur ?

La réponse du Conseil d’administration est la suivante : le projet immobilier de reconversion en
commerce a débuté fin 2016 a la suite de la fermeture du cinéma Ambassade début aoat 2016. Ce
projet vise 4 réunir en un seul ensemble 'immeuble autrefois occupé par le Cinéma au 50 avenue
Champs Elysées et au 1-3 rue du colisée et P'immeuble de bureau de 5 étages situé au 5 rue du
Colisée.

Aprés un premier refus de la CDAC en janvier 2017, Gaumont a obtenu un avis favorable de la
CDAC, suite 2 une modification de sa programmation en juillet 2017, pour le développement
d’un « concept stote », alliant cultute et commetce. l.e permis de construire a été obtenu en avtil
2018.

Le projet est en phase de commercialisation avec différentes options possibles: commerce
unique ou mix de commerce et de bureaux, avec un espace dédié a une exposition permanente
sur le cinéma francais.

Concernant le budget prévisionnel des travaux, le colt global du projet de reconversion de
Iimmeuble est estimé a 20 millions d’euros, honoraites inclus. A ce jour, les dépenses,
principalement des honoraires, engagées s’élévent 4 1,5 million d’euros. A ce montant, il faut
ajoutet les 6,5 millions d’euros capitalisés en 2016 correspondant aux indemnités d’éviction
versées sur la pétiode.

S’agissant du loyer cible, c’est une donnée qui doit rester confidentielle car la commercialisation
est en cours. La location devrait cependant pouvoit commencer en 2020.

Concetnant le planning des travaux, le chantiet de curage et de désamiantage va commencer en
mai 2018. A la suite du permis de construire qui vient d’étte obtenu, les travaux pourraient
commencer a I'été. Toutefois, par prudence, Gaumont souhaite avoir une offre ferme d’une
enseigne pour commencer les travaux de restructuration afin de prendre en compte les besoins
éventuels de la future enseigne et/ou de pouvoit ajuster le programme fonction des nouveaux
besoins du marché.
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Enfin, a propos de I'estimation de la juste valeur de 'immeuble, la commercialisation avec BNP
Real Estate et Cushman Wakefield est en couts. Il est préférable d’attendre la fin de la
commercialisation pour réajustet les valeuts locatives, base de toute nouvelle évaluation. A ce
stade, la valeur telle que déclarée lots de I'offte publique de rachat et repris par le cabinet Sorgem
de 86,5 millions d’euros, net d'impot et de coiit de restructuration semble étre la meilleure
estimation a date.

Dans le document de référence de I'année 2017 en annexe des comptes consolidés, il est indiqué
que « compte tenn de ['avancement des opérations, notamment la commercialisation en cours des espaces
disponibles, Gaumont estime que la juste valenr de lensemble immobilier & la date de cliture n'est pas
représentative de la juste valeur du bien a Uissue du projet et que la communication de cette valenr pourrait porter
atteinte d la pertinence de linformation financiére pour I'utilisatenr des états financiers ».

Ces éléments répondent également aux deuxiéme et troisiéme questions posées par la société
Amiral Gestion 4 propos de Pensemble immobilier.

Troisiéme et derniére question : dans le cadre de la revalorisation de cet actif serez-vous capable
d’utiliser les reports déficitaires indéfiniment reportables du groupe qui s’élevaient 4 73,7 millions
d’euros au 31 décembre 2017.

La réponse du Conseil d’administration est la suivante : 'immeuble n’est pas destiné a la revente.

La trésorerie dégagée pat les produits de la location devrait étre réutilisée dans le cadre des
activités de production et de disttibution des ccuvres cinématographiques et télévisuelles. Ainsi,
Putilisation des déficits fiscaux se fera au fil des tésultats du groupe en France incluant les
produits issus de la location immobiliére.
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Dans son courrier en date du 20 avril 2018, Amiral Gestion a posé une premiére sétie de
questions concernant la stratégie de recentrage de Gaumont sur la création
cinématographique et télévisuelle.

2017 aura été une année marquée par la cession de Gaumont de sa participation dans Les
Cinémas Gaumont Pathé. Cette décision stratégique améne 2 un recentrage de Gaumont sur son
activité de production d’ceuvres cinématographiques et télévisuelles. Gaumont dispose de moyens
financiers significatifs afin de mener cette stratégie compte tenu, notamment, de la cession de sa
patticipation dans Les Cinémas Gaumont Pathé pour un prix de 380M€. La forte croissance du
matché de la vidéo a la demande peut dailleurs offrir de nombreuses opportunités de
développement pour le groupe.

Premiére question : Gaumont a récemment ctéé deux nouvelles filiales a Iétranger, en Allemagne
et en Angleterre, pour la production d’eeuvres télévisuelles. Quelles sont les perspectives et
ambitions du groupe dans ces pays ?

La réponse du Conseil d’administration est la suivante : Pambition de Gaumont est d’étre un

producteur et distributeur indépendant de référence, de films de long métrage et de séries de
fiction et d’animation, en Europe et aux Etats-Unis. I.a 1égitimité de Gaumont est solidement
établie sur ses deux métiers principaux : d’'une patt le film francais du fait de son histoire de plus
de 120 ans lié au cinéma francais et son dernier grand succés en France et a international avec
Intouchables et d’autre part la sétie télévisée en France et aux Etats-Unis avec notamment le succés
mondial de la série Naros.

L’implantation en Allemagne et en Grande Bretagne en 2018 s’insctit dans cette perspective, avec
une volonté de développer et de produire des ceuvtes allemandes et anglaises, principalement
telévisuelles, pour des diffuseurs locaux et les plateformes digitales 4 'image de ce qui est fait en
France. Gaumont a ptivilégié la croissance organique en créant deux nouvelles sociétés et en
recrutant des producteurs confirmés, comme cela a été fait aux Etats-Unis dés 2011, plutot que
par croissance extetne, plus couteuse.

Deuxiéme question : sur le marché de la vidéo a la demande, les saisons de Narvos font pattie des

succes significatifs pour le groupe Gaumont. Les épisodes de la saison 4 sont en cours de

tournage au Mexique.

- Quelles sont les perspectives de signer la production de nouvelles saisons Narvos suite 2 cette
457 saison ?

- Envisagez-vous la signature de la production d’auttes séries avec les plateformes comme
Netflix ou Amazon, ou méme les grandes chaines payantes comme HBO, Showtime, ou
d’autres acteurs ?

La ré i inistrati ivante : le tournage de la saison 4 de Naros est en
cours au Mexique pour une livraison prévue cet été. Gaumont est en discussion constante avec
Netflix pour une prochaine saison qui devrait se tourner également au Mexique.

Gaumont développe actuellement une trentaine de projets de séries internationales, fictions et
animations, aux Etats Unis et les propose aux diffuseurs américains et aux plateformes digitales.
Cinq séries sont notamment en co-développement avancé avec des plateformes digitales et/ou
des networks américains.
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Troisi¢me question : en février 2018, Gaumont a procédé a I'acquisition de 100% du capital de la
société DD Catalogue, société détentrice des patts de production de Gérard Depardieu dans une
quarantaine de films long métrage.

- Pourriez-vous nous communiquer des éléments de valotisation de ces actifs ?

- Quels ont été le chiffre d’affaires et le résultat de cette société au titre de 2017 ?

- Quel a été le prix payé pout I'acquisition de cette société ?

- Quelle est la stratégie du groupe pour valotiser les actifs repris 4 travers cette société ?

production cinématographique.

Quatrieme question : en février 2018, Gaumont s’est engagé a racheter 15% du capital de la

sociéte de production de séries américaines Gaumont Télévision USA pour un montant de 24

millions de dollats.

- Poutriez-vous nous communiquer des éléments de valorisation de ces actifs ?

- Quelle est au bilan, a fin décembre 2017, la valeur nette comptable du catalogue de films et
droits audiovisuels de cette société ?

- Quels ont été le chiffre d’affaires et le résultat de cette société au titre de 2017 ?

La réponse du Conseil d’administration est la_suivante : Gaumont Television USA, autrefois

dénommeée Gaumont International Television, a été ctéée en 2011 en partenariat avec Evolution
Media Capital (fonds en partie détenue pat I'agence Creative Artists Agency), partie prenante au
capital de la société a hauteur maximum de 35 % pat appott en industrie.

Gaumont Television USA a connu un succés rapide avec une mise en production de séries

internationales dés 2013. A ce jour :

- 39 épisodes de Hannibal ont été diffusés sur NBC et de nombreuses chaines internationales
(Canal +, Prosieben, Mediaset...) ;

- 33 ¢pisodes de Hemlock Grove sut Netflix dans le monde ; et

- deux séties sont toujours en cours de production : 4e saison de Narws et 3e saison de F is for
Jamily pour Netflix.

Cette ctoissance rapide a permis d’asseoir la notoriété de Gaumont outre atlantique et de
conforter sa présence sur son nouveau métier de production de séries télévisuelles. L activité
télévisuelle est aujourd’hui aussi impottante en terme de chiffre d’affaires que activité cinéma. Le
chiffre d’affaires du groupe a presque doublé depuis 2010 avec une part réalisée i Pinternational
passant de 30 % en 2010 a plus de 60 % aujourd’hui. Le chiffre d’affaires de Gaumont Television
USA s’éleve a 67 millions d’euros en 2017 pout une conttibution au résultat opérationnel du
groupe en IFRS de 10,4 millions d’eutros avant frais de structure.

Une trentaine de projets sont en cours de développement, avec cing projets en discussion
avancée avec un diffuseur américain et/ou des plateformes digitales (Netflix, Amazon, Apple...).

Fin juillet 2016, Gaumont a augmenté sa participation dans Gaumont Television USA, en
acquérant 5 % aupres ’EMC pour un montant de 8 millions de dollars, soit sur la base d’une
valeur globale de la société de 160 millions de dollars. Cette valorisation est issue d’une évaluation
interne, conduite sur la base de la méthode de I'actualisation des flux de trésoretie futurs sur un
horizon de 15 ans actualisés a un taux entre 5 % et 12 % selon la nature et la probabilité des flux
estimés. Cette valorisation a été reprise dans le rapport du cabinet Sorgem dans le cadre de
IOPRA de la société Gaumont en avril 2017.
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Cette évaluation a été mise a jour en 2017 conduisant a une valotisation identique 2 celle de 2016,
méme si les mises en production prévues au plan daffaires initial sont plus tardives que prévu, le
marché de la série internationale étant plus compétitif et les périodes de développement plus
longues qu'auparavant. Gaumont a racheté 15 % du capital de Gaumont Television USA en
février 2018 détenu par EMC pour un montant total de 24 millions de dollars payable sur trois
années. A lissue de ce rachat, Gaumont détient 88,6 % du capital. La valeur de la société
cotrespond a la valeur des séries en catalogue ou en couts de production (valeur nette comptable
au 31 décembre 2017 de 35 millions d'euros, mais surtout pour I'essentiel du portefeuille de
projets et de son potentiel futur, notamment les 5 séties en co-développement).

Cinquieme question : vous avez précisé dans le document de référence 2017 étre en cours de
finalisation d’une acquisition portant sur Pintégralité des parts producteur détenues par la société
Financiere Dassault dans une trentaine de films de long métrage.

- Poutriez-vous nous communiquer des éléments de valorisation de ces actifs ?

- Quels ont été le chiffre d’affaires et le résultat de cette société au titre de 2017 ?

- Quel est le prix envisagé pour I'acquisition de cette société ?

- Comment le groupe envisagerait de valoriser les actifs du catalogue de cette société ?

posée par la sociét¢ AXXION sur le développement de Pactivité et des perspectives de la

production cinématographique.

Sixiéme question : depuis la fin de Pexetcice 2017, le gtoupe a réalisé certaines opérations de

croissance externe et est en couts de négociation pout une nouvelle acquisition (comme cela a été

mentionné aux 3°™, 4™ et 5°™ questions).

- Dans le cadre de la stratégie de croissance externe du groupe, quelle serait I'enveloppe dédiée
a la réalisation de ces opérations et d’éventuelles nouvelles opérations a avenir ?

- Quelle est la typologie d’actifs que le groupe privilégierait dans cette stratégie de croissance
externe ? Sur quels agrégats et multiples financiers 'industtie valorise ce type d’actifs ?

La réponse du Conseil d’administration est la suivante : comme indiqué précédemment,

Gaumont privilégie une croissance organique / interne pour se divetsifier ou s’implanter sur de
nouveaux marchés, en France comme a Iétranger en s’associant pour cela réguliérement a des
pattenaires dont la qualité et la notoriété sont reconnues dans le secteur, de maniére a maitriser
les risques liés a ces nouvelles activités.

A Pinverse, les opérations de croissance extetne pottent donc le plus souvent sur des sociétés de
ptoduction indépendantes ou d’anciennes sociétés de production ayant conservé a leur actif un
catalogue de films. Ces opérations de croissance externe présentent un risque limité, dans la
mesure ou Gaumont par ses propres activités, dispose d’une bonne connaissance du marché,
notamment en tant que distributeur du 2° catalogue de films frangais.

A ce jour, aucune négociation est en couts pout de nouvelles acquisitions. Gaumont agissant en

fonction des opportunités qui se présentent, aucune enveloppe n’est dédiée a la réalisation de
telles opérations,
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La société Amiral Gestion a ensuite posé une deuxiéme sétie de questions a propos de
Pestimation de la juste valeur de Pensemble des catalogues de films cinématographiques,
de films, de séries d’animation et de fictions télévisuelles de Gaumont

Gaumont est un pionnier dans le monde du cinéma francais. Il a marqué l'histoire du cinéma
frangais par la production de nombreuses ceuvres cinématographiques. Gaumont est aujourd’hui
le second distributeur francais, avec en 2017 la réalisation de plus de 12 millions d’entrées. Ces
films sont également appréciés a Vinternational. Gaumont est aussi un acteur d’envergure dans la
ptoduction télévisuelle, tant en France qu’a étranget, avec également la production de séries a
succes. Le groupe dispose aujourd’hui par son histoire et son développement d’un catalogue
considérable de films cinématographiques, de films, de séties d’animation et fictions télévisuelles.

Premiére question :

- Comment peut-on appréhender la valeur vénale de 'ensemble de ce catalogue détenu par
Gaumont ?

- Sur la base de quel agrégats et multiples financiers I'industrie valorise généralement cette
typologie d’actif ?

Le Conseil d'administration renvoie a la lecture de la quatriéme réponse donnée 3 la question

posée par la société AXXION au sujet du développement de Pactivité et des perspectives de la

production cinématographique.

Deuxiéme question :

Quels ont été en 2017 le chiffre d’affaires et le résultat de Pensemble du catalogue de films
cinématographiques, de films, de séties d’animations et de fictions télévisuelles de Gaumont qui
ne sont pas issus de la production de 'année 2017 ?

Le Conseil d’administration renvoie a la lecture de la premiére réponse donnée i la question

posée part la société AXXION au sujet du développement de P'activité et des perspectives de la
production cinématographique et apporte les précisions suivantes: Pour les films de long
métrage, les recettes de catalogue correspondent i toutes les recettes d’'une ceuvtre apres sa
premicre exploitation sur les suppotts salles, vidéo, vod et diffusions télévisuelles
(préfinancement chalnes payantes et gratuites). En interne, on considére une ceuvte comme une
ceuvte de catalogue apres deux ans d’exploitation et cotrespond pour Pessentiel aux reventes de
droits télévisuels et de Svod en France et a Pétranger.

Pour les séries d’animation et fictions télévisuelles, les revenus de catalogue dépendent de la
disponibilité des droits aptés la premiére vente aux chaines de télévision et/ou des plateformes
digitales selon les accords avec le diffuseur d’origine.

Le chiffre d’affaires du catalogue de films constitue I'essentiel des revenus de catalogue de
Gaumont a ce jour. L’activité de production télévisuelle étant nouvelle, les revenus d’exploitation
du catalogue sont peu significatifs a ce stade et les fenétres de disponibilité, notamment des séries
améticaines telles que Narvws, commenceront & compter de 2019.
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Troisieme question : dans sa structure financiere Gaumont disposerait, selon le document de

référence 2017, d’une ligne de crédit de 80 millions d’eutos et d’un emprunt obligataire de 60

millions d’euros. 1l a été assorti a cette ligne de crédit et cet emprunt obligataire trois ratios

financiers a respecter semestricllement. En patticuliet, le ratio R1 exige du groupe une valeur de

ses principaux actifs qui soit au moins égale a 2,25 fois le montant de ses dettes financiéres nettes,

majorées des encours d’avances financiéres accordées par Gaumont SA aux filiales de Gaumont

USA.

- Quels sont les actifs du groupe concetnés pour le calcul de ce ratio R1?

- Quels sont les principaux agtégats financiers de ce périmétre dactifs (chiffre d’affaires,
résultat opérationnel, etc) ?

- De quelle maniére, et sur quels agrégats, sont valotisés ces actifs pour le calcul de ce ratio
R1?

La réponse du Conseil d’administration est la suivante : le ratio R1 attaché 2 la ligne de crédit
tevolving et 2 emprunt obligataire correspond au ratio suivant : valeur des principaux actifs /
montant de la dette financiere nette, hors encours de production et dettes revolving US, mais
augmentée des avances financiéres faites pat Gaumont SA aux filiales américaines. Les dettes US
ne sont pas ptises en compte dans le calcul du ratio car ces derniétes sont garanties uniquement
par les recettes de préfinancement et d’exploitation des ceuvres améticaines sans garantie donnée
par le groupe.

Au 31 décembre 2017, compte tenu de la situation de trésorerie trés favorable de Gaumont, le
ratio R1 s’¢léve a 109,68 pour un tatio minimum requis de 2,25.

Les principaux actifs sont constitués au 31 décembre 2017 du catalogue de films
cinématographiques, de la quote-part détenue dans Gaumont Animation ainsi que des biens
immeubles inscrits a4 'actif de Gaumont. Pour les besoins du ratio, ces valeurs sont reprises pour
leur valeur avant impot.

L’essentiel de la valeur des actifs provient du catalogue de films et de 'immobilier.

La valeur du catalogue est déterminée sur la base de la méthode des flux de trésorerie actualisés,
tevue annuellement par un expert indépendant. Cette valeur a été reprise par évaluateur
indépendant en avril 2017 dans le cadre de l'offte publique de rachat d’actions, pour une valeur
nette d’'impot de 115 millions d’euros, soit 170 millions d’euros avant imp6t. Cette valeur est
relativement constante a +/- 10 % d’une année i lautre.

La valeur de I'immobilier provient essentiellement du siége de Neuilly-Sur-Seine et de 'immeuble
situé au 50 avenue Champs Elysées. Tel que mentionné dans le rapport du cabinet Sorgem d’avril
2017 dans le cadre de TOPRA, la valeur intrinséque de Pimmeuble de Neuilly, a dire d’expert
immobilier indépendant, est évaluée a prés de 20 millions d’euros. Concernant Pimmeuble des
Champs Elysées, une évaluation externe a été conduite dans le cadre de offre publique de rachat
d’actions, selon la méthode de capitalisaion du revenu locatif. Aprés impot et cott de
testructuration, cette valeur, reprise dans le rapport de Sotgem sur la base d’une expertise
mdépendante, s’éleve 2 86,5 millions d’euros et a 150 millions d’euros avant impot et couts de
restructuration (la réponse a la question suivante revient en détail sur ce point).
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La société Amiral Gestion a ensuite posé une troisi¢me et derniére série de questions 2
propos de Pensemble immobilier situé Avenue des Champs-Elysées 2 Patis

Gaumont est propriétaire d’un ensemble immobilier situé 50 avenue des Champs-Elysées 4 Paris.
Dans le document de référence 2016, il est précisé qu'en juillet 2016 cet ensemble immobilier a
été requalifi¢ en immeuble de placement suite 4 la décision des Cinémas Gaumont Pathé de
mettre fin a Vexploitation du Cinéma Gaumont Ambassade, occupant historique de cet
tmmeuble. Le groupe a précisé vouloir engager une testructuration et une rénovation de cet
ensemble en vue dune remise en location ultérieute. La Commission départementale
d’aménagement commercial (CDAC), dans sa réunion du 25 juillet 2017, aurait notamment
accordé une décision favorable 4 la demande de création d’une moyenne surface, d’une surface de
vente de 2.695m? de type concept stote et de secteur 2, située au 50 avenue des Champs Elysées.
Selon la presse, Cushman & Wakefield et BNP Paribas Real Estate, deux sociétés spécialistes de
Iimmobilier, auraient recu récemment un mandat en co-exclusivité pour la commercialisation de
cet ensemble immobiliet.

Premiére question : selon une parution d’Immoweek magazine, Novembre-Décembre 2016, dans
laquelle intervient un expert de Cushman & Wakefield, les valeurs locatives moyennes des
surfaces de commerce situées sur I’Avenue des Champs-Elysées a Patis et 2 proximité du numéro
50 sont estimées entre 9.000 et 12.000€/m? pondérées HT, HC. Avec un taux de capitalisation de
4.0%, considéré prudemment compte tenu de Pemplacement exceptionnel, d’une surface de
vente estimée a 2.695m’, et d’une estimation de valeur locative 4 6.500€/m> (plus de 25% sous le
vas de fourchette de I'estimation ci-dessus : considérant éventuellement qu’un tiers des 2.695 m’
serait au rez-de-chaussée pour lequel nous retenons une valeur locative de milieu de fourchette,
10.500€/m” et qu’éventuellement le solde de la sutface ne serait pas au rez-de-chaussée — et donc
moins bien valorisable — que nous valotisons 50% sous le bas de fourchette, soit 4.500€/m?),
nous pouttions estimer la valeur vénale de P'ensemble immobilier du groupe Gaumont situé
Avenue des Champs-Elysées a Patis de I'ordre de 440ME€.
- Etes-vous d’accord avec cette approche et Pestimation de la valeur vénale de cet ensemble
immobilier ? Sinon, avons-nous commis des etreurs dans le raisonnement et sur quels
parametres ?

La réponse du Conseil d’administration est la suivante : Comme indiqué précédemment en
téponse a la deuxieme question posée par la société AXXION sur les actifs immobiliers, le projet
immobilier de teconvetsion en commerce a débuté fin 2016 a la suite de la décision des Cinémas
Gaumont Pathé de fermer le cinéma Ambassade début aout 2016. Ce projet vise 4 réunir en un
seul ensemble 'immeuble autrefois occupé pat le Cinéma au 50 avenue Champs Elysées et au 1-3
tue du colisée et 'immeuble de bureaux de 5 étages situé au 5 rue du Colisée.

La valotisation faite par Pexpert indépendant et repris pat le cabinet Sorgem dans le cadre de
POPRA en avril 2017 fait mention d’une valorisation aptes impot et travaux estimés de 86,5
millions d’euros. En comparaison aux données que vous énoncez et parues dans le magazine
Immob week en 2016, il est nécessaire de prendte en considération les éléments suivants :

e tout d’abord, depuis I'étude de 2016 prise en référence, le marché a fortement évolué :
© le marché s’est contracté suite aux différents attentats et la zone de chalandise
notamment des touristes étrangets est en baisse ; et
O la concutrence est plus forte avec des emplacements ou futurs emplacements libres plus
nombreux quen 2016. I'immeuble est également de grande supetficie, moins liquide
qu’un format traditionnel.
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T'out cela a donc des effets a la baisse sur la valeur locative et la nécessité d’accompagner les
enseignes dans leur investissement en appliquant une montée en tégime progtessive des
loyers avant d’atteindre le niveau normatif estimé (usuel sut ce type de biens).

® ensuite, il convient de prendre en considération la configuration particuliére du local
commercial dont ’essentiel du linéaire de vitrine est sur la tue du Colisée et non Pavenue des
Champs Elysées et immeuble indépendant au 5 rue du Colisée offre des plateaux de
supetficie limitée. Cela a des impacts importants sut le taux de décote au M2 a appliquer a la
valeut locative.

® en outre, des travaux de restructuration importants nécessitant un investissement initial de
plus de 20 millions d’euros devront étre réalisés.

¢ enfin, un effet d'impét et droits immobiliers doit étre ptis en compte.

La valeur locative faciale (6500 €/M?) et le taux de rendement (de 3,5 4 4 %) semblent converger

dans nos estimations respectives. Néanmoins, il est nécessaite de prendre en compte les éléments

suivants, qui ont des impacts significatifs, dans votre estimation :

® aucune progressivité des loyers dans le temps n’a été prise en compte (sut 3 2 5 ans) pour
arriver 4 cette valeur locative faciale ;

¢ la décote des M2 doit étre beaucoup plus importante compte tenu d’un accés plus limité sur
les Champs Flysées et une surface importante en sous-sol et aux étages supérieuts,
notamment du 5 rue du colisée ;

® les frais de restructuration et de rénovation de Iensemble immobilier doivent étre pris en
compte ; et

® unimpot et des taxes/droits doivent étre ptis en compte.

Deuxiéme question : la presse a rapporté début 2017 Pacquisition par la société AEW d’un
ensemble immobilier commercial situé au 102 Avenue des Champs-Elysées 4 Paris. Le prix de la
transaction évoqué serait de 115M€ pour une surface légérement inferieure a 700m” Dans la note
d’information relative a loffre publique de rachat initiée par Gaumont I'année derniére, le rapport
de I'expert indépendant Sorgem Evaluation se base sur Pestimation du cabinet Robine & Associés
pout estimer la valeur vénale de 'ensemble immobilier des Champs-Elysées détenu par le groupe.
La valorisation retenue de cet ensemble immobilier est de 86.5 millions d’eutos, valeur hots droits
et aprcs impots et travaux estimés pat le groupe.

- Pourriez-vous rendre public le rappott du cabinet Robine & Associés ?

Le prix de I'acquisition de 'immeuble 102 Avenue des Champs-Elysées AEW impliquerait par

conséquent une valorisation nettement supétieure de I'ensemble immobilier Avenue Champs-

Elysées de Gaumont par rappott a I'estimation de Sotgem Evaluation.

- Pouttiez-vous donc commander un nouveau rappott d’expettise pour estimer la valeur vénale
de 'ensemble immobilier de PAvenue des Champs-Elysées détenu par le groupe Gaumont ?

Le Conseil d’administration renvoie a la lecture de la deuxiéme réponse donnée a la société
AXXION au sujet des actifs immobiliers.
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Troisieme question :

- Quel est le budget prévisionnel des travaux estimés par Gaumont sur cet ensemble
immobilier ?

- Quel a été éventuellement le montant des travaux déja engagés par Gaumont sur cet
ensemble immobilier depuis la décision des Cinémas Gaumont Pathé de mettre fin 2
Pexploitation du Cinéma Gaumont Ambassade ?

- Quand doivent commencet ces travaux ?

LY

Le Conseil d’administration renvoie a la lecture de la deuxiéme répo
AXXION au sujet des actifs immobiliers.

Quatrieme et derniére question :

- Quel est le montant de I'ensemble des loyets projetés dans le cadte de la location de ces
immeubles ?

- A quelle date estimez-vous l'enttée des nouveaux locataires dans cet ensemble ?

La réponse du Conseil d’administration est la suivante: c’est une donnée qui doit rester

confidentielle car la commercialisation est en couts.
La commercialisation devrait cependant commencet en 2020.
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