
























































- DOCUMENT DE REFERENCE 2009 27

ACTIVITE 2009

2Rapport de gestion du Directoire

Convention de trésorerie

Il existe une convention de compte courant avec refacturation des intérêts au taux moyen du marché 

entre Gaumont et ses fi liales françaises à l’exception d’Alphanim et EuroPalaces.

Convention d’intégration fi scale

Il existe une convention d’intégration fi scale entre les sociétés Gaumont SA « tête de Groupe », Gaumont 

International  SARL, Les Films du Dauphin  SARL, Prestations et Services  SARL, Arkéion  Films  SAS, 

Alphanim SA, Alphanim Musique SARL, Alphanim Digital SAS, et depuis le 1er janvier 2009 les Editions 

La Marguerite.

Cette convention a pour objet :

• de répartir entre les sociétés l’impôt dû par Gaumont sur le bénéfi ce d’ensemble, y compris les 

éventuelles contributions exceptionnelles, comme en l’absence d’intégration fi scale ;

• d’attribuer, le cas échéant, l’économie d’impôt pouvant résulter de l’application du régime d’intégration 

chez la société mère « tête de Groupe » ;

• de prévoir la situation en cas de distribution de dividendes ;

• de dédommager, le cas échéant, la société pénalisée en cas de sortie de Groupe.

Cette convention est conclue pour une durée initiale de douze mois à compter du 1er  janvier 2003 et 

tacitement renouvelable.

Prise de participation

Gaumont a acquis, le 6 janvier 2009, 75 % des titres composant le capital social de la société Léonis 

Productions, société spécialisée dans la production et la distribution de programmes destinés à la 

télévision. La transaction globale au titre de cette acquisition s’est élevée à k€ 690, auquel s’ajoute la 

participation à l’augmentation de capital du 17 décembre 2009 à hauteur de 75 % pour un montant de 

k€ 165.

Une première série de 10 épisodes L’internat a été livrée sur le second semestre 2009, et diffusée sur M6 

en première partie de soirée.

Cette société est consolidée par la méthode de l’intégration globale à compter du 6 janvier 2009.

Information sur les délais de paiement fournisseurs

Au 31 décembre 2009, la décomposition à la clôture du solde des fournisseurs de Gaumont SA par date 

d’échéance est la suivante :

31.12.09

Echéancier

Non échues

Echues depuis 
2 mois au 
maximum

Echues depuis 
+ de 2 mois

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 4 978 3 616 31 1 331

TOTAL 4 978 3 616 31 1 331

Les montants échus à plus de 2 mois correspondent à d’anciennes dettes fournisseurs, sujet à litige, et 

donc non réglées à ce jour.

Evénements postérieurs à la clôture de l’exercice

Depuis le 1er janvier 2010, aucun évènement majeur n’est intervenu chez Gaumont.

 Actionnariat et marché des actions

Capital social et droits de vote

Au 31 décembre 2009, le capital social de Gaumont SA s’élève à € 34 172 128  ; il se compose de 

4 271 516 actions de € 8 de nominal chacune, toutes intégralement libérées et de même catégorie. Le 

total des droits de vote est de 7 347 545 dont 3 076 029 actions à droit de vote double. Gaumont SA ne 

détient à ce jour aucune de ses propres actions ni directement, ni indirectement.

Évolution de l’actionnariat

Au 31 décembre 2009, quatre actionnaires détenaient plus de 5 % du capital de la Société.

Actionnaires

Répartition du capital Répartition des droits de vote (1)

Nombre % Nombre %

Ciné P ar 

(société contrôlée par Nicolas Seydoux) 2 585 065 60,52 4 930 036 67,10

Socipar 

(société contrôlée par Nicolas Seydoux) 140 752 3,29 220 752 3,00

First Eagle Investment Management LLC 

(USA) 478 050 11,19 478 050 6,51

Financière du Loch

(société contrôlée par Vincent Bolloré) 408 852 9,57 814 373 11,08

Groupe Industriel Marcel Dassault 232 670 5,45 465 340 6,33

Public 426 127 9,98 438 994 5,98

TOTAL 4 271 516 100,00 7 347 545 100,00

(1) Les actions entièrement libérées justifi ant d’une inscription nominative depuis trois ans au moins au nom d’un 
même actionnaire, de nationalité française ou ressortissant d’un Etat membre de la Communauté européenne, ou 
d’un Etat partie à l’accord sur l’Espace Economique Européen, bénéfi cient d’un droit de vote double.

A la connaissance de Gaumont SA, il n’existe aucun autre actionnaire que ceux mentionnés dans le 

tableau ci-dessus détenant directement, indirectement ou de concert plus de 5 % du capital ou des 

droits de vote.
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L’actionnaire de référence de Gaumont est la société Ciné P ar, contrôlée par Nicolas Seydoux, qui 

détient 60,52 % du capital et 67,10 % des droits de vote.

La présence d’une majorité de membres indépendants au Conseil de surveillance de la Société (cinq sur 

neuf membres que compte le Conseil) et le fait que certaines décisions soient soumises à l’autorisation 

préalable du Conseil de surveillance visent à garantir que le contrôle de la Société n’est pas exercé de 

manière abusive. En particulier, il est rappelé que sont soumises à l’autorisation préalable du Conseil 

de surveillance certaines opérations du Directoire dont le détail est donné page 174   du Document de 

référence 2009.

A la connaissance de la Société, il n’existe aucun accord entre actionnaires (notamment entre les 

dirigeants) qui peuvent entraîner des restrictions au transfert d’actions et à l’exercice des droits de vote.

A la connaissance de la Société, les accords conclus par la Société qui sont modifi és ou qui prennent fi n 

en cas de changement de contrôle de la Société, sont les suivants :

• Convention de crédit amortissable d’un montant de k€ 25 000 du 21 décembre 2007 telle que modifi ée 

en date du 28 juillet 2008 ;

• Convention de crédit d’un montant maximum de k€ 125 000 du 28 juillet 2008.

A la connaissance de la Société, à l’exception de l’engagement de conservation des titres mentionné 

page 154  du Document de référence 2009, il n’existe aucune disposition qui pourrait avoir pour effet de 

retarder, de différer ou d’empêcher un changement de son contrôle.

A la connaissance de Gaumont, il n’y a eu aucun franchissement de seuils au cours de l’exercice 2009 

et jusqu’à ce jour.

Capital potentiel

L’Assemblée générale du 27 avril 2006 a autorisé le Directoire à consentir en une ou plusieurs fois, au 

bénéfi ce de ceux qu’il désignera parmi les membres du personnel et mandataires sociaux de la Société 

ou de celles qui lui sont liées dans les conditions prévues par l’article L. 225-180 du Code de commerce, 

des options de souscription et/ou d’achat d’actions de la Société.

Cette autorisation a été renouvelée par l’Assemblée générale du 10 avril 2009 pour une durée de 38 mois.

Au 31 décembre 2009, 185 363 actions restaient susceptibles de création par exercice d’options de 

souscription accordées aux salariés de Gaumont et des sociétés qui lui sont liées.

La dilution qui résulterait de la levée de la totalité des options de souscription d’actions consenties aux 

salariés s’établit de la façon suivante :

31.12.09 31.12.08 31.12.07

Nombre moyen d’actions 4 271 516 4 270 834 4 263 649

Résultat consolidé part du Groupe (en milliers d’euros) 10 879 2 096 - 7 054

Résultat net par action (en euros) 2,55 0,49 - 1,65

Nombre d’options de souscription d’actions à caractère dilutif - 211 023 216 070

Nombre potentiel moyen d’actions 4 271 516 4 481 857 4 479 719

Résultat net dilué par action (en euros) 2,55 0,47 - 1,57

Pourcentage de dilution (en %) - 4,94 5,07

Capital autorisé non émis

L’Assemblée générale du 10 avril 2009 a autorisé le Directoire :

• à émettre en une ou plusieurs fois, avec maintien du droit préférentiel de souscription :

 – des actions, titres ou valeurs mobilières dans la limite de k€ 100 000,

 – et lorsqu’il s’agit de titres de créances dans la limite de k€ 150 000 ;

• à procéder à une augmentation de capital, en une ou plusieurs fois, dans la limite de k€ 100 000, par 

incorporation de réserves, bénéfi ces ou primes, suivie de la création et de l’attribution gratuite de titres 

de capital ou de l’élévation du nominal des titres de capital existants, ou de la combinaison de ces 

deux modalités ;

• à procéder à une augmentation de capital, en une ou plusieurs fois, dans la limite de 200 000 actions 

émises réservées aux salariés de la Société et/ou de celles qui lui sont liées dans les conditions prévues 

par l’article L. 225-180 du Code de commerce qui sont adhérents d’un plan d’épargne d’entreprise.

L’Assemblée générale du 10 avril 2009 a autorisé le Directoire :

• à procéder à l’achat par la Société de ses propres actions dans la limite maximale de 5 % du nombre 

des actions qui composent le capital de la Société au moment des achats dans la limite de k€ 17 086.

L’ensemble des émissions d’actions, titres de capital ou titres ou valeurs mobilières diverses est plafonné 

à un montant nominal global de k€ 150 000.
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Autorisations fi nancières à la clôture de l’exercice 2009

Autorisations
Montant maximum 

ou plafond maximum
Date 

d’autorisation
N° de 

résolution Durée
Date limite de 

validité Utilisations 2009

Utilisation totale 
sur la durée de 

la délégation

Augmentation du capital social (1)

Avec maintien du droit préférentiel de souscription par émission :

- d’actions, titres ou valeurs mobilières k€ 100 000 10.04.09 7 26 mois 09.06.11 Non utilisée Non utilisée

- de titres de créances k€ 150 000 10.04.09 7 26 mois 09.06.11 Non utilisée Non utilisée

Par incorporation de réserves, bénéfi ces ou primes k€ 100 000 10.04.09 8 26 mois 09.06.11 Non utilisée Non utilisée

Réservée aux salariés du Groupe adhérents du plan d’épargne 

d’entreprise 200 000 actions 10.04.09 9 26 mois 09.06.11 Non utilisée Non utilisée

Rachat par la Société de ses propres actions

Achat par la Société de ses propres actions (2) k€ 17 086 10.04.09 6 18 mois 09.10.10 Non utilisée Non utilisée

Réduction du capital social par annulation d’actions

Acquises par la Société dans le cadre de l’art. L. 225-209 du Code 

de commerce

5 % du capital au 

jour de l’AG 10.04.09 10 18 mois 09.10.10 Non utilisée Non utilisée

Attribution d’options d’achat et/ou de souscription d’actions (3) (4) 10.04.09 11 38 mois 09.06.12 Non utilisée Non utilisée

(1) Capital social plafonné à un montant nominal global de k€ 150 000.
(2) Dans la limite de 5 % du nombre d’actions qui composent le capital de la Société au moment des achats.
(3) En faveur des salariés et des mandataires sociaux de la Société et/ou de celles qui lui sont liées.
(4) Limites légales article L. 225-182 du Code de commerce et D. 174-17 : le total des options consenties non encore levées ne peut excéder le tiers du capital.

Dividendes

Au cours des cinq derniers exercices, Gaumont a distribué les dividendes suivants :

Années
Nombre de titres 

rémunérés

Dividendes versés au titre
de l’exercice fi scal (en euros)

Net Avoir fi scal Total

2004 4 131 797 0,60 - 0,60

2005 4 221 797 0,60 - 0,60

2006 4 247 801 1,00 - 1,00

2007 4 269 917 0,30 - 0,30

2008 4 271 516 0,30 - 0,30

Les dividendes non réclamés dans un délai de cinq ans à compter de la date de mise en paiement sont 

prescrits au profi t de l’E tat (article 2277 du Code civil).

La politique de distribution des dividendes à venir est fondée sur différents critères notamment les 

besoins d’investissement de la Société, sa situation fi nancière et la pratique du marché.

Synthèse de l’évolution du cours de l’action des trois derniers exercices

(en euros) 2009 2008 2007

Haut 49,00 60,95 76,00

Bas 36,00 40,00 56,00

Dernier cours 39,00 45,50 59,00

Source : NYSE Euronext.
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 Facteurs de risques

La Société a procédé à une revue des risques auxquels elle est exposée et estime qu’il n’existe pas 

d’autres risques signifi catifs hormis ceux présentés ci-après. Selon son appréciation, les risques 

signifi catifs sont par ordre décroissant d’importance :

• les risques liés au marché de l’industrie cinématographique  : le secteur de la production et de la 

distribution d’œuvres cinématographiques est un marché extrêmement concurrentiel où, qui plus est, 

le succès des fi lms auprès du public a une importance très signifi cative sur les résultats ;

• les risques liés à la réglementation spécifi que encadrant l’industrie cinématographique : le secteur 

dans lequel opère le Groupe est soumis à des lois, des réglementations qui pourraient infl uer sur ses 

activités en cas d’évolution majeure ;

• le risque de dépendance vis-à-vis de certains clients  : une part non négligeable des revenus du 

Groupe provient d’un nombre réduit de clients, les dix principaux clients représentant 53,4 % du 

chiffre d’affaires consolidé en 2009 ;

• le risque juridique : l’industrie cinématographique est exposée à des risques juridiques spécifi ques, 

incluant notamment le risque de litiges relatifs aux droits de propriété intellectuelle, aux droits au 

partage des bénéfi ces  ;

• les risques de liquidité et de marché : le Groupe ayant recours à des crédits bancaires dans le cadre 

notamment du fi nancement de ses investissements, il est exposé au risque de liquidité et de taux 

d’intérêts. Certaines des transactions commerciales du Groupe l’amènent aussi à être exposé aux 

risques de change et de crédit.

D’autres risques ou incertitudes, dont la Société n’a pas connaissance ou qui sont actuellement non 

signifi catifs, pourraient avoir, dans le futur, un impact sur les résultats et la situation fi nancière du Groupe.

Risques liés au marché et à la concurrence

Gaumont est présente sur le marché de la production et de la distribution cinématographique depuis 

plus d’un siècle.

Gaumont par son expérience et ses moyens occupe une position importante sur le marché français, en 

concurrence avec des groupes comme EuropaCorp, Pathé, Studio Canal ou UGC.

La Société considère que son savoir-faire la place en bonne position pour poursuivre sa politique de 

développement.

Néanmoins, la Société ne peut garantir le succès commercial des fi lms qu’elle produit, coproduit, et 

distribue.

Ce succès est lié aux qualités artistiques et techniques du fi lm mais aussi aux mêmes qualités des autres 

fi lms concurrents sortant à la même date.

Par ailleurs, le public peut se tourner vers d’autres formes de contenus.

Le secteur de la production et de la distribution de fi lms est un marché extrêmement concurrentiel où le 

succès des fi lms auprès du public a une importance très signifi cative sur les résultats.

Risques liés à la production audiovisuelle

La rentabilité de l’activité de production de fi lms dépend de la qualité artistique des scénarios choisis, 

de la popularité des acteurs et du réalisateur, ainsi que de la maîtrise du coût de fabrication et du plan 

de fi nancement.

Gaumont ne décide de la mise en production d’une œuvre audiovisuelle que lorsque la prévision de 

couverture fi nancière est jugée satisfaisante compte tenu des préfi nancements obtenus.

Ces préfi nancements correspondent à des apports en coproduction, des préventes aux chaînes de 

télévision, ou encore à des préventes aux distributeurs étrangers pour les fi lms à vocation internationale.

Jusqu’à présent, les préventes aux chaînes ont constitué une part majeure des préfi nancements des 

fi lms. Toutefois, la diminution de la place faite aux fi lms dans leurs grilles de programmation pourrait 

remettre en cause ce mode de fi nancement.

Outre les choix artistiques, Gaumont procède à des estimations fi nancières avant de lancer la production 

d’un fi lm. Les coûts de production des fi lms, ainsi que le respect des délais, sont suivis avec rigueur, afi n 

d’anticiper et d’éviter au mieux les dépassements des coûts de production et des charges fi nancières 

afférentes.

Risques liés à la production de programmes de télévision

Gaumont a acquis la société Alphanim qui produit des programmes d’animation audiovisuels pour la 

télévision ainsi que des longs métrages d’animation et la société Léonis Productions qui produit des 

fi ctions télévisuelles.

Alphanim dispose d’un savoir-faire et d’une expérience reconnus dans ce secteur d’activité.

Chaque série d’animation et fi ction télévisuelle fait l’objet d’un plan de fi nancement couvrant l’intégralité 

de ses coûts ainsi qu’une partie des frais généraux de la Société et font l’objet d’une maîtrise optimum 

des coûts de fabrication et des délais.

Risques liés à la distribution vidéo

Le marché du DVD, après avoir connu de fortes années de croissance, est arrivé à maturité.

L’arrivée du support Blu-ray (Haute Défi nition) ainsi que la mise en œuvre par les enseignes d’opérations 

tarifaires favorables au consommateur a permis une stabilisation du marché en valeur en 2009 malgré 

une augmentation des ventes en volume. Ce dernier point entraîne une dégradation des marges des 

éditeurs qui n’est pas compensée  totalement par l’augmentation des ventes en volume.

Cette évolution de marché est susceptible d’entraîner une détérioration de la marge de la Société sur 

ce support.

Risques liés aux ventes télévisuelles

L’exposition du cinéma sur les chaînes hertziennes continue de baisser, concurrencée principalement 

par les séries américaines qui devancent en audience les œuvres cinématographiques.

La Télévision Numérique Terrestre accueille cependant avec succès chaque année une part croissante 

du nombre d’œuvres du Catalogue Gaumont.
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Risques liés au piratage

Le piratage des produits audiovisuels s’est accentué avec les accès internet et le téléchargement illicite. 

La numérisation des œuvres de cinéma facilite la création, la circulation et le partage de copies non 

autorisées.

Le piratage des œuvres de l’esprit est une préoccupation majeure de Gaumont. Si les effets du 

téléchargement illicite ont été à ce jour moins destructeurs pour le cinéma que pour la musique, ils sont 

responsables de la baisse récurrente du chiffre d’affaires global du Groupe.

Gaumont met beaucoup d’espoirs dans la mise en œuvre en 2010 des mesures d’avertissements et de 

sanctions par la Haute Autorité instaurées par la loi du 12 juin 2009 favorisant la diffusion et la protection 

de la création sur internet.

A titre préventif, Gaumont utilise des techniques de marquage de ses copies et leur encodage est 

effectué par un laboratoire agréé. Gaumont a également mis en place avec les laboratoires, auditoriums 

et entreprises de stockage avec lesquels elle travaille, des conditions générales de sécurisation et de 

traçabilité des copies.

Par ailleurs, les contrats avec les opérateurs de vidéo à la demande comportent une clause spécifi que 

engageant la Société tierce à respecter les systèmes de protection validés par Gaumont.

Risques liés à la réglementation spécifi que

L’exercice de la profession cinématographique est soumis en France à une réglementation complexe 

que le Centre National de la Cinématographie est chargé de faire appliquer.

Dans ce contexte, le Centre National de la Cinématographie a pour mission notamment de gérer le 

Fonds de soutien.

Ce fonds est essentiellement alimenté par une taxe spéciale prélevée sur le prix des billets.

Le produit de ce prélèvement est redistribué selon des mécanismes complexes aux producteurs de 

fi lms, aux distributeurs, aux éditeurs vidéo et aux exploitants de salles, afi n de les inciter à investir dans 

des fi lms nouveaux ou dans la modernisation de leurs salles. Le Centre National de la Cinématographie 

a annoncé une série de mesures qui devrait être mis en place en 2010 telle qu’une répartition du soutien 

fi nancier plus favorable aux producteurs.

Les différents secteurs professionnels – production, distribution, exploitation – sont concernés par cette 

réglementation qui régit leurs rapports.

Par ailleurs, le système réglementaire français impose aux chaînes de télévision  françaises d’acheter et 

de diffuser une part minimale de programmes en langue française. Ceci favorise la prévente des droits et 

le fi nancement des fi lms mais le Groupe ne peut garantir que cet environnement réglementaire favorable 

perdurera à l’avenir.

Enfi n, la multiplication des modes de diffusion des fi lms a conduit à la mise en place d’un régime destiné à 

organiser l’ordre dans lequel un fi lm est diffusé suite à sa sortie en salle. Les salles de cinéma, les éditeurs 

de vidéogrammes et les chaînes de télévisions françaises bénéfi ciant ainsi de fenêtres d’exploitation. La 

loi du 12 juin 2009 favorisant la diffusion et la protection de la création sur internet a modifi é la durée de 

ces fenêtres ramenant la fenêtre d’exploitation vidéo et vidéo à la demande à 4 mois minimum.

Si l’un des paramètres de cet environnement venait à changer, cela pourrait affecter le chiffre d’affaires.

Risque de dépendance vis-à-vis de certains clients

Il convient de distinguer les principaux clients de Gaumont en fonction de ses activités :

La distribution salles France

La distribution des fi lms dans les salles de cinéma en France est assurée par le service distribution de 

Gaumont.

En 2009, les cinq premiers clients Gaumont en terme de pourcentage de chiffre d’affaires consolidé 

relatif à la distribution en salles sont les suivants :

Clients % CA consolidé salles France

1. Circuit EuroPalaces 26,2 %

2. Circuit UGC 18,6 %

3. Circuit CGR 6,7 %

4. Circuit Soredic 2,7 %

5. Haut et Court 2,3 %

L’ensemble des circuits « indépendants » représente 42,1 % du chiffre d’affaires.

La vente vidéo France

Gaumont Vidéo édite les fi lms Gaumont sur supports DVD ou H.D. (Haute Défi nition) destinés à la vente 

via la grande distribution ou les circuits spécialisés, ou à la location auprès des vidéoclubs.

En 2009, les principaux circuits de distribution en terme de pourcentage de chiffre d’affaires relatif à la 

vente vidéo sont les suivants :

Clients % CA consolidé Vidéo

1. Spécialistes :

 Amazon, Fnac, Virgin… 47,4 %

2. Grande distribution :

 Auchan, Carrefour, Leclerc… 24,0 %

3. Réseaux Kiosques :

 Atlas, Gesep, M6 Interactions, TF1 2,7 %

4. Réseaux Institutionnels :

 Cinésolutions 1,5 %
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La vidéo à la demande France

En 2009, les principaux clients de Gaumont en terme de pourcentage de chiffre d’affaires relatif à la vidéo 

à la demande sont les suivants :

Clients % CA consolidé VoD

1. Opérateurs Telecom :

 France Telecom, SFR… 66,8 %

2. Opérateurs médias :

 Canal+ Distribution, TF1 Vidéo… 26,7 %

3. Autres Clients :

 Glow Entertainment Group, Virgin Mega, Video Futur Entertainment… 2,9 %

La vente de droits à l’international

En 2009, le chiffre d’affaires international du Groupe est composé de :

• 69 % de ventes de droits des fi lms récents et du catalogue chez Gaumont, tous supports confondus ;

• 25 % de ventes d’œuvres d’animation réalisées par Alphanim ;

• 6 % de ventes vidéo chez Gaumont Vidéo, par l’intermédiaire de distributeurs, essentiellement en 

Europe francophone, en Belgique et en Suisse.

Les principaux clients de Gaumont en terme de pourcentage de chiffre d’affaires consolidé sont :

Clients % CA consolidé International Films

1. Virtual Fairground 6,1 %

2. Europool 5,5 %

3. Canal Satelite Digital S.L 5,0 %

4. Dreamworks 3,8 %

5. Belga 3,8 %

6. Optimum Releasing 3,5 %

7. SPI International 3,2 %

8. Groupe TVA Inc. 2,9 %

La vente de droits aux télévisions

Gaumont compte parmi ses clients les grandes chaînes de télévision nationales.

En 2009, les principaux clients de Gaumont en terme de pourcentage de chiffre d’affaires consolidé 

relatif aux ventes de droits aux télévisions sont les suivants :

Clients % CA consolidé Télévision France

1. Métropole TV 23,0 %

2. Groupe TF1 19,8 %

3. Groupe Canal+ 16,2 %

4. Groupe France Télévisions 15,9 %

5. Groupe France Telecom 13,8 %

Synthèse des principaux clients du Groupe Gaumont

Pour l’exercice 2009, le poids des dix premiers clients du Groupe représente 53,4 % du chiffre d’affaires 

consolidé :

Clients

Chiffre d’affaires consolidé

(en milliers d’euros) (en %)

1. Métropole TV 10 496 11,2 %

2. Canal+ 7 663 8,2 %

3. TF1 7 576 8,1 %

4. France Telecom 6 550 7,0 %

5. Fnac 5 260 5,6 %

6. France 2 5 062 5,4 %

7. EuroPalaces 2 304 2,5 %

8. TF1 Films Production 1 802 1,9 %

9. France 3 1 661 1,8 %

10. UGC 1 630 1,7 %

TOTAL 50 004 53,4 %
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